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ANALIZA SWOT – REALIZATĂ PRIN CONSULTAREA COLECTIVELOR DE PROFESORI DIN COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC REMUS 
RĂDULEȚ ȘI ȘCOALA GIMNAZIALĂ 31 BRAȘOV 

PUNCTE TARI 

CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE RELAȚII COMUNITARE 

• Profesorii dovedesc abilități în 

alegerea metodelor și adaptarea 

acestora la conținutul curricular; 

• Existenta programelor și 

auxiliarelor; 

• Existenta unui număr mare de 

CDȘ-uri, în concordanță cu 

necesitățile comunității – în 

special la învățământul primar; 

• Existența unei baze de date 

privind documentele școlare 

utilizate, curriculum pentru 

fiecare calificare, SPP-uri, 

OMECTS utile, materiale 

auxiliare; 

• Parcurgerea strategiilor de 

abilitare curriculară pe toate 

segmentele de personal 

didactic; 

• Promovarea strategiilor 

moderne în abordarea actului 

învăţării; 

• Aplicarea evaluării centrate pe 

competențe; 

• Realizarea unor fișe de lucru 

după standarde de predare - 

evaluare moderne; 

• Promovabilitate ridicată la 

Evaluarea Națională 2022; 

• Pentru fiecare nivel (nivelul I şi 

nivelul II), grădiniţa dispune de 

întreg cadrul curricular (planuri 

de învăţământ, programe pentru 

CDȘ-uri, auxiliare curriculare, 

ghiduri de aplicare, 

îndrumătoare etc.); 

• Program de pregătire 

suplimentară pentru 

recuperare/performanță cu 

elevii. 

• Rata mare de integrare a 

copiilor din grădiniţă la Şcoala 

Gimnazială nr. 31; 

• Atragerea altor copii de la alte 

grădiniţe; 

• Deschiderea colectivului de 

profesori în a supune atenţiei 

colegilor teme de interes în 

cadrul  comisiilor metodice şi 

microcercurilor; 

• Profesorii  scolii promovează 

idealul ”Școala pentru toți” care 

este al unei școli ce nu exclude 

(prin selecții și marginalizări) ci 

include (acceptă și valorizează 

copiii, chiar diferiți). 

• Cadre didactice calificate 100 

%; 

• Resurse umane conştiente de 

necesitatea obţinerii de 

performanţe şcolare prin 

muncă; 

• Colectiv de profesori cu 

pregatire metodică foarte bună; 

• Rezultate bune și foarte bune la 

concursurile școlare și 

olimpiade; 

• Pregătire de specialitate și 

metodică foarte bună a cadrelor 

didactice; 

• Apropierea  elevilor de clasa a 

IV-a de ciclul gimnazial prin 

ținerea unor lecții de către 

profesori; 

• Relaţiile interpersonale 

(educatoare-copil, conducere - 

personal, educatoare-părinţi, 

educatoare - educatoare) 

existente favorizează crearea 

unui climat educaţional deschis, 

stimulativ; 

• Existenta profesorului logoped, 

consilier educativ, itinerant 

• Baza de date privind populația 

școlară din circumscripție. 

• Există Autorizaţie Sanitară 

de Funcţionare; 

• Dotarea spațiilor grădiniței 

sub toate aspectele este 

medie şi peste medie, 

mobilierul fiind 

corespunzător vârstei 

copiilor, materialul didactic 

aranjat pe mape, pe teme; 

• Școala oferă un spațiu de 

muncă și lucru cu elevii, care 

conferă tuturor siguranță și 

căldură. 

• Chiar dacă resursele 

materiale sunt pe alocuri 

învechite, sunt bine 

întreținute și conservate; 

• Gestionarea eficientă a 

resurselor alocate; 

• Dotarea spațiilor de 

învățământ cu mobilier şi 

echipamente noi; 

• bază sportivă modernă; 

• Asociația părinților – 

partener al școlii. 

• Amplasarea școlii în mijlocul 

cartierului Triaj, conferă școlii 

atributul de ”punct de interes” 

– atribut ce poate fi exploatat 

ca oportunitate; 

• Relația bună între școală – 

poliție, primărie;  

• Relație bună cu alte instituții 

de cultură din oraș; 

• Campanie eficientă de 

promovare a ofertei școlii; 

• Păstrarea tradiției școlii; 

• Actul decizional este rezultatul 

consultării factorilor interesați; 

• Asigurarea serviciilor 

medicale prin cabinet medical 

propriu 

• Colaborarea eficientă cu 

partenerii sociali– sindicate; 

• Dezvoltarea parteneriatelor 

educaţionale externe şi 

interne; 

• Dezvoltarea relațiilor cu 

Biserica din cartier, ca urmare 

a implicării profesorilor și 

învățătorilor școlii voluntar în 

programul de after school 

organizat și sprijinit de 

Biserică;  

• Crearea şi promovarea unei 

imagini instituţionale pozitive 

în comunitate printr-un 

management participativ; 

• Colaborare permanentă şi 

dinamică a conducerii unităţii 

de învăţământ cu comunitatea 

locală prin implicarea tot mai 

accentuată a acestora în viața 

elevilor; 

• Pagina de Facebook a școlii. 

PUNCTE SLABE 

CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE RELAȚII COMUNITARE 

• Continuitatea la catedră și 

implicit la clasă a cadrelor 

didactice; 

• Axarea procesului de predare- 

învățare pe asimilarea de 

cunoștințe și mai puțin pe 

dezvoltarea inteligenței 

emoționale și sociale, a 

încrederii de sine, a 

satisfacției muncii, a formării 

caracterului prin crearea și 

dezvoltarea unui sistem 

personal de valori, 

descoperirea altor aspecte și 

valorizarea prestației elevilor 

dincolo de aspectul 

cunoștințelor asimilate; 

• Conservatorismul unor cadre 

didactice privind aspecte 

precum: organizarea şi 

desfăşurarea activităţilor, 

utilizarea metodelor 

interactive de grup, utilizarea 

mijloacelor informatice, a 

resurselor informaționale 

deschise centrarea activităţii 

didactice pe nevoile copilului; 

• Conservatorism, reticenţă faţă 

de nou şi rezistenţă la 

schimbare; 

• Absenteism ridicat la elevii de 

liceu; 

• Cazuri de interes scăzut al 

părinţilor pentru parcursul 

școlar al copiilor; 

• Inexistenta spațiilor de 

interrelaționare, dincolo de 

aspectele profesionale de 

colaborare, în scopul creării 

culturii organizaționale, 

momente de împărtățire a 

experiențelor de bună 

practică; 

• Oferta școlii nu satisface 

nevoile elevilor și nici cerințele 

sociale actuale datorită 

finanțării reduse la capitolul 

materiale didactice moderne 

(instrumentare de laborator, 

rețea de computere noi și 

performanțe, table interactive, 

rețea de internet, alte dotări 

• Neimplicarea cadrelor 

didactice în derularea unor 

proiecte/programe educative; 

• Activitățile multiple 

desfășurate de profesori 

împreună cu elevii sunt 

insuficient popularizate în 

rândul părinților și/sau media. 

• Limitarea ofertei de servicii 

numai la educaţia iniţială– 

neavând autorizări pentru 

formarea adulţilor; 

• Interes moderat/lipsa de 

motivație al agenţilor 

economici în semnarea unor 

acorduri/ parteneriate pentru 

efectuarea practicii comasate. 
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• Nu întodeauna CDȘ-urile 

răspund cerințelor si 

obiectivelor generale, ci mai 

degrabă dorinței de acoperire 

a normei didactice; 

• Evaluarea subiectivă şi 

inconsecventă ca o 

consecinţă a lipsei 

standardelor clare de 

evaluare; 

• Evaluarea „emoțională”, atât 

la ciclul primar cât și la ciclul 

gimnazial, care ține cont de 

situația familială și materială, 

nu de capacitatea intelectuală 

a elevului, are ca urmare 

decalaje majore între ciclul 

primar și gimnazial și rezultate 

mediocre. 

• Rezultate la examenul de 

Bacalaureat; 

• Lipsa colaborării constante 

între cadrele didactice de la 

ciclul primar și cadrele 

didactice de la ciclul gimnazial 

conduce la existenta unor 

derapaje ale elevului în clasa 

a V a. 

 

interactive și captivante pentru 

copii); 

• Număr insuficient de 

calculatoare și de licențe 

Windows si Office; 

• Nu există posibilitatea 

înlocuirii mobilierului vechi cu 

mobilier nou acolo unde se 

impune; 

• Subfinanțarea activităţilor de 

învăţământ, dificultăţi în 

mobilizarea de resurse 

extrabugetare. 

OPORTUNITĂȚI 

CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE RELAȚII COMUNITARE 

• Existenţa diverselor resurse 

materiale: metodici, cărţi, 

îndrumătoare metodice, 

suporturi de curs, resurse 

educaționale informatice 

deschise; 

• Parteneriate educaţionale 

încheiate cu Şcoala 

Gimnazială nr. 31 Braşov care 

conduc spre înscrierea 

copiilor în ciclul primar în 

cadrul aceleiași instituții 

școlare; 

• Implementarea strategiilor 

privind descentralizarea 

învăţământului, asigurarea 

calităţii 

• C.D.Ş./ CDL – din perspectiva 

particularizării actului învăţării; 

• Îmbunătățirea contextului 

legal cu privire la flexbilizarea 

numărului de comisii la nivelul 

scolii; 

• Oferta CDŞ a grădiniţei 

contribuie la dezvoltarea 

unei motivaţii intrinseci 

pentru învăţare, permite 

valorificarea abilităţilor 

individuale. 

 
 
 
 
 
 

• Creșterea interesului 

părinților de a opta în a-și 

aduce copiii la școala din 

cartier; 

• Existenta dorinței de 

implicarea tot mai mare a 

părinților în activități extra 

curriculare și extrașcolare; 

• Transformarea părinților în 

parteneri în educarea și 

formarea copiilor; 

• Deschiderea elevilor spre noi 

abordări şi stiluri de predare; 

• Proiecte europene de 

formare permanentă a 

cadrelor didactice, 

schimburile de practici 

didactice; 

• Existența a trei grupe cu 

program prelungit (mică, 

mijlocie, mare) conduce spre 

cuprinderea în grădiniță a 

unui număr cât mai mare de 

copii proveniți din cartier; 

• Facilitarea accesului tuturor 

la sistemele de educaţie şi 

formare profesională, şi 

deschiderea acestora către 

societate; 

• Organizarea concursului de 

directori- crearea premiselor 

realizării unui plan de 

dezvoltare a școlii pe 

următorii 4 ani, nu doar pe 1 

an, la decizia inspectoratului 

școlar județean; 

• Comunicarea 

interministerială (Ministerul 

Muncii cu MENCS) în 

vederea realizării unei 

metodologii privind 

abordarea copiilor cu CES.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Echipamentele electronice, 

digitale, existența unor 

softuri educaționale, 

platforme de etwining cu 

școli din alte ţări; 

• Colaborarea cu Colegiul 

Tehnic poate fi o 

oportunitate, prin dezvoltarea 

de proiecte comune (cercuri 

de electronică pentru copii, 

dezvoltarea de activități 

metodice comune); 

• Existența unui site al școlii, 

de care trebuie să profităm și 

să-l actualizăm; 

• accesarea proiectelor cu 

fonduri europene; 

• dobândirea de venituri 

extrabugetare 

• Utilizarea de către elevi a 

unor echipamente conforme 

standardelor europene. 

• Implicarea în proiecte ce 

formează atitudini ecologice 

și civice, recunoscute la nivel 

internațional; 

• Existenta unor parteneriate 

interinstituționale; 

• Existenţa liniilor de finanțare 

dedicate şcolilor, dezvoltării 

parteneriatelor strategice; 

• Existenţa programelor 

naţionale care au dezvoltat 

opționale: Junior 

Achievement România, 

WWf- Şcoli verzi, Fundaţia 

Noi Orizonturi- cluburi 

Impact; 

• Creșterea numărului 

profesorilor consilieri la nivel 

județean; 

• Parteneriat activ cu agenţi 

economici; 

• Programe europene de 

parteneriat educaţional, şi 

cele de certificare a 

competenţelor lingvistice; 

• oferta de locuri de muncă 

are un trend crescător în 

domeniu; 

• Derularea proiectului ROSE 

adresat liceelor cu rezultate 

scăzute la examenele de 

absolvire.  
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1. DIRECȚII DE ACȚIUNE 

 
➢ Asigurarea calităţii procesului instructiv-educativ în contextul cerinţelor şi exigenţelor  legale , 

dar cu respectarea solicitărilor părinților; 

➢ Realizarea unui sistem educaţional performant, stabil, echitabil, eficient şi sustenabil; 

Intensificare activităţii de consiliere şi monitorizare a elevilor cu cerințe educaționale;  

➢ Dezvoltarea de proiecte educaționale la nivel interșcolar și județean;  

➢ Întărirea capacităţii instituţionale a unităţilor de învăţământ prin modernizarea şi democratizarea 

actului managerial;  

➢ Proiectarea şi organizarea procesului de evaluare în funcţie de formarea/dezvoltarea 

competenţelor, notare şi progres şcolar;  

➢ Monitorizarea, prevenirea şi reducerea absenţelor, a părăsirii timpurii a sistemului de educaţie;  

➢ Scăderea abandonului şcolar la nivelul absolvenţilor de clasa a VIII a şi participarea acestora la 

admiterea pentru clasa a IX a;  

AMENINȚĂRI 

RESURSE UMANE RESURSE UMANE RESURSE UMANE RESURSE UMANE 

• Încărcătura birocratică; 

• Fluctuaţia contextului legal, 

schimbarea metodologiei de 

mişcare a personalului 

didactic, anual; 

• Existenţa unui proces 

birocratic stufos şi complex 

care pune accentul pe 

documente justificative şi nu 

pe îmbunătăţirea calităţii 

actului educaţional la clasă; 

• Insuficiența diversificare şi 

adecvare a curricumului la 

cerinţele şi solicitările 

beneficiarilor poate duce la 

scăderea motivaţiei pentru 

învăţare, precum şi la 

dezinteresul pentru 

înscrierea în această unitate 

şcolară a elevilor cu potențial 

mediu sau ridicat de 

dezvoltare; 

• Legislaţia muncii nu sprijină 

normarea adecvată a 

personalului nedidactic; 

• Rutina susţinută de slaba 

motivare a unor cadre 

didactice pentru atingerea 

standardului profesional; 

• Interesul scăzut a unor cadre 

didactice pentru cunoaşterea 

problematicii şi a 

documentelor de strategie 

educaţională, privind 

asigurarea calităţii în 

educaţie şi a descentralizării 

sistemului educaţional; 

• Educația nu mai e privită ca 

un mijloc de promovare 

socială. 

• Diminuarea resurselor 

necesare formării resursei 

umane; 

• Decredibilizarea meseriei de 

profesor; 

• Creşterea efectivului de copii 

în clase; 

• Timpul limitat al părinţilor 

care poate conduce la slaba 

implicare a acestora în viaţa 

şi activităţile copiilor; 

• Elevii care aleg scoala 

noastră provin în special din 

familii dezavantajate, ceea 

ce conduce la creșterea 

actelor de indisciplină; 

• Scădere demografică a 

populației școlare în 

ansamblu; 

• Interesul scăzut al 

absolvenţilor de învățământ 

superior de a urma o carieră 

didactică în învățământul 

preuniversitar; 

• Politicile educaționale 

prezente pot fi influențate de 

schimbările survenite cu 

ocazia alegerilor 

parlamentare; 

• Lipsa stabilității legislative; 

• Acceptarea în școală a 

elevilor plecați din alte unități 

de învățământ din cauza 

problemelor disciplinare; 

• Criza de timp a părinţilor 

care, datorită problemelor 

cotidiene, nu acordă suficient 

timp relaţiei directe cu 

propriul copil. 

 

• Alocarea de fonduri 

insuficiente pentru dotări cu 

mijloace de învăţământ va 

duce la realizarea parţială a 

politicilor educaţionale; 

• Nivelul de trai scăzut 

determină elevii ciclului 

superior sa abandoneze 

şcoala pentru a se încadra și 

a sprijini material familia. 

 

• Părinții sunt în general 

influențați de ”avantaje” de 

moment, atunci când aleg 

școala și mai puțin de 

potențialul scolii; 

• Spor demografic negativ cu 

implicații în dimensionarea 

reţelei şcolare şi a încadrării 

personalului didactic. 
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➢ Optimizarea rezultatelor la Bacalaureat, rod al unei pregătiri de calitate; 

➢ Scăderea abandonului școlar la nivelul populației școlare din liceu 

➢ Prevenirea actelor de violenţă şi sporirea măsurilor de siguranţă în perimetrul şcolar  

➢ Creșterea calității demersului didactic din perspectiva îmbunătățirii rezultatelor elevilor la 

examenele naţionale – obiectiv prioritar al managementului instituțional. 

 

  

I. CURRICULUM 
 
Obiective strategice:  
• Îmbunătățirea calității actului de predare-învățare-evaluare, asigurarea șanselor egale tuturor 

elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanţă, pregătirea elevilor pentru o societate în 
schimbare;   

• Adaptarea curriculumului şcolar la nevoile de dezvoltare personală ale elevilor și la nevoile elevilor 
cu CES;  

• Utilizarea de software educaţional adecvat curriculumului şcolar;   
• Promovarea activităților instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri 

educaționale inter- și transdisciplinare, pe competenţele-cheie;   
• Obținerea performanțelor la olimpiade și concursuri școlare;  

• Introducerea învățământului gimnazial pe noile programe.  
 
I.1. PROIECTARE/ORGANIZARE 
 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de 

realizare și de 
performanță 

1. 

Întocmirea rapoartelor de analiză a 
activității instructiv-educative pentru 
anul școlar 2022-2023 la 
nivelul catedrelor/comisiilor 

Responsabilii de 
catedre/comisii 

septembrie 
2022 

Raportări, date 
statistice, 
programe de activități 

Rapoarte de analiză a 
activității ale 
catedrelor/comisiilor 

2. 
Întocmirea schemelor orare pe clase 
şi a orarului pentru toate formele şi 
ciclurile de învăţământ 

Director adjunct 
Comisia pentru 
curriculum, 
Comisia pentru 
întocmirea orarului 

septembrie 
2022 

 

Planuri cadru 
Proiectul CDŞ 
Proiectul de încadrare 

Scheme orare 
Orarul şcolii 

3. 

Întocmirea planificărilor 
calendaristice anuale, semestriale, 
pe unităţi de învăţare 
  

Director 
Director adjunct 
Responsabilii de 
catedre 

Septembrie-octombrie 
2022 

Programele 
şcolare 

Planificări 
calendaristice 

4. 
Proiectarea unităţilor de învăţare, 
întocmirea schiţei lecţiei pentru 
profesorii debutanți 

Responsabilii de 
catedre 

Semestrul I 
Programele şcolare 
Manuale şcolare 
Auxiliare curriculare 

Proiectările unităţii de 
învăţare 
Schiţe de lecţii 

5. 
Redactarea documentelor comisiilor 
şi catedrelor 

Responsabilii de 
catedre/comisii 
 

Septembrie- 
octombrie 
2022 

Date actuale, 
propuneri,  
regulamente, 
metodologii, 
documente 
legislative  

Documentele 
portofoliul cadrelor 

6. 
Cunoaşterea şi respectarea actelor 
normative, a legislaţiei şcolare, a  
precizărilor ME 

Director 
Director adjunct 

Pe tot parcursul 
anului școlar 
 

Note informative, 
precizări ISJ, MEN, 
legislaţia şcolară 

Gradul de aplicare 

7. 

Parcurgerea sistematică a 
programelor şcolare, analiza 
stadiului parcurgerii programelor 
şcolare în comisii şi catedre 

Responsabilii de 
catedre şi comisii 

semestrial 
 

Planificări  
calendaristice, 
condica de 
prezenţă, caietele 
elevilor  

Rapoarte cu privire la 
stadiul parcurgerii 
programelor şcolare 

8. 

Adaptarea strategiilor didactice în 
funcţie de particularităţile 
individuale şi de grup ale elevilor 
precum şi de cerinţele specifice 
disciplinelor de învăţământ prin: 
documente responsabile de caz, 
interasistenţe, prezentarea 
concluziilor în catedre cu stabilirea 
unor măsuri ameliorative 

Directori 
Responsabilii 
de catedre 
Fiecare cadru 
didactic 

Permanent 
Ghiduri metodice 
Materiale 
didactice 

Proiectele unităţilor 
de învăţare 
Programe de 
consultaţii 
Planuri de remediere 
Rezultatele învăţării 
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9. 
Utilizarea unor metode didactice cu 
grad înalt de participare şi motivare 
a elevilor 

Fiecare cadru 
didactic 

Permanent 
Ghiduri metodice 
Materiale didactice  
Lecţii interactive 

Rezultatele învăţării 

10. 

Utilizarea unor mijloace de 
învăţământ moderne, performante, 
variate, antrenante pentru elevi, 
astfel încât procesul didactic să fie 
centrat pe elevi, pentru a stimula 
comportamentul creativ 

Fiecare cadru 
didactic 

Permanent 

Mijloace de 
învăţământ 
caracteristice 
fiecărei discipline 
Auxiliare curriculare 
Softuri  educaţionale 

Rezultatele învăţării 

11. 

Evaluarea rezultatelor învăţării cu 
scop de orientare şi optimizare a 
învăţării - Evaluare iniţială cu 
caracter prognostic - Evaluare 
curentă pe tot parcursul anului 
şcolar cu caracter preponderent 
formativ 
Evaluare sumativă la sfârşit  

Fiecare cadru 
didactic 
Responsabilii de 
catedre 
Director 
Director adjunct 
 

Septembrie- 
octombrie 2022 
Februarie 2023 
și conform 
planificării proprii 

Ghiduri, auxiliare 
curriculare,proiectările 
unităţilor de învăţare 
 

Instrumentele 
evaluare utilizate 
Rapoarte de analiză a 
rezultatelor evaluării 
 

12. 

Folosirea în principal a unor     
strategii evaluative criteriale sau 
prin obiective:  
- utilizând      instrumente de 
evaluare tradiţionale şi alternative 
- ponderea probelor orale, scrise şi 
practice să fie adecvată disciplinei şi 
obiectivelor propuse 

Responsabilii de 
catedre 
Fiecare cadru 
didactic 
 

Permanent 

Proiectările unităţilor 
de învăţare, ghiduri 
metodice, auxiliare 
curriculare 
 

Bancă de instrumente 
de evaluare 
 

13. Notarea ritmică a elevilor 

Fiecare cadru 
didactic 
Responsabil notare 
ritmică 

Permanent 
Instrumente de 
evaluare 

Nr. de note/elev în 
conformitate cu 
ROFUIP si ROF 

14. 
Formarea loturilor de elevi pentru 
olimpiadele şcolare 

 

Cadrele didactice 
Responsabilii de 
catedre  
Comisia pentru 
concursuri şcolare 

octombrie- 
noiembrie 2022 
 

 

Grafice de 
Pregătiri suplimentare 
pentru performanță 
 

Loturile olimpice 

15. 

Organizarea unor concursuri şcolare, 
sesiuni de comunicări şi referate, 
simpozioane 
 

Echipa managerială 
Responsabilii de 
catedre 
Comisia pentru 
curriculum 
Comisia pentru 
Concursuri școlare 

Conform 
calendarului 
 

Logistică 
Număr de concursuri 
organizate 
 

16. 

Pregătirea examenului de 
Evaluare națională prin stabilirea 
unui program de pregătire 
suplimentară și a organizării unei 
simulări de Evaluare națională 

Echipa managerială 
Responsabilii 
de catedre 
Comisia pentru 
Curriculum 

Calendar propriu de 
pregătire 
Calendarul 
examenelor 
 

Programele şcolare 
pentru examenele 
naţionale 
Metodologia de 
organizare și 
desfășurare 
 

Gradul de cunoaştere 
şi aplicare a 
metodologiei 
Programe de 
pregătire 
Rezultate obținute la 
simularea din martie 

17. 

Pregătirea examenului de 
bacalaureat prin stabilirea unui 
program de pregătire suplimentară și 
a organizării unei simulări de 
Bacalaureat 
Implementarea proiectului ROSE 

Echipa managerială 
Responsabilii 
de catedre 
Comisia pentru 
Curriculum 
Comisia de proiect 

Calendar propriu de 
pregătire 
Calendarul 
examenelor 
septembrie 2022 – 
iunie2023 

Programele şcolare 
pentru examenele 
naţionale 
Metodologia de 
organizare și 
desfășurare 
 

Gradul de cunoaştere 
şi aplicare a 
metodologiei 
Programe de 
pregătire 
Rezultate obținute la 
simularea din martie 
 

18. 

Organizarea şi desfăşurarea 
activităţilor educative şcolare şi 
extraşcolare în concordanţă cu 
obiectivele programului educativ la 
nivelul unităţii şcolare 

Director adjunct 
Comisia diriginţilor 
Comisia pentru 
activităţi extraşcolare 

Conform 
graficului 

Programul activităţilor 
educative 

Număr de activităţi 
organizate 

19. 
Organizarea unor schimburi de 
experienţă între diriginţi 

Comisia 
diriginţilor 

Conform 
planificării 

Conform planificărilor 
Număr de activităţi 
organizate la nivelul 
comisiei 

20. 
Efectuarea propunerilor de discipline 
opţionale şi elaborarea programelor 

Cadrele didactice 
Comisia pentru 
curriculum 

Martie-aprilie 
2023 

Conform planificărilor 
și opțiunilor părinților 

Oferta disciplinelor 
opţionale 
Programele 
disciplinelor opţionale 

21. 

Utilizarea unor metode și tehnici în 
activitatea educativă care să 
sporească motivația elevilor pentru 
dezvoltarea personală 

Echipa managerială 
Consilier educativ 
 

Permanent 
Fișe de lucru 
diferențiat 
Fișe de consiliere 

Creșterea motivației 
elevilor pentru 
dezvoltare personală 
 

22. 
Organizarea şi desfăşurarea 
examenelor de diferenţă, corigenţă 
şi de încheiere de situaţii şcolare 

Echipa managerială 
Comisia de diferențe 

Vacanţă 
intermodulară 
Vacanța de vară 

ROFUIP 
Cataloage, subiecte 
de diferențe 
Registre matricole 

Respectarea 
programului 

23. 

Organizarea examenelor de atestare 
informatică şi lingvistică BAC 2023 și 
a examenelor de certificare a 
competențelor profesionale 

Director 
Profesorii de 
informatică şi limbi 
străine 
Profesorii de 
discipline tehnice 

februarie 2023 

Metodologia de 
organizare şi 
desfăşurare a 
atestatelor 
profesionale 

Gradul de respectare 
a metodologiei 
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I. 2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE 
 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse Indicatori de 
realizare și de 
performanță 

1. 
Verificarea documentelor examenelor 
de corigenţă, diferenţă şi încheiere 
de situaţie şcolară 

Director 
Director adjunct 

septembrie 2022 

Subiecte probe scrise 
şi orale, borderouri de 
corectare şi 
examinare 

Rapoarte 

2. 
Verificarea planificărilor 
calendaristice anuale  

Director 
Director adjunct 

septembrie 2022 

Subiecte probe scrise 
şi orale, borderouri de 
corectare şi 
examinare 

Gradul de respectare 
a programelor şcolare 

3. 
Monitorizarea şi îndrumarea cadrelor 
didactice prin asistenţe la ore 

Echipa managerială 
Responsabilii de 
catedră 

semestrial 
Planificări, proiectări 
Fişe de asistență 

Aprecieri  referitoare  
la orele asistate 

4. 
Verificarea  periodică  a  stadiului  de 
parcurgere a programelor şcolare 

Comisia pentru 
Curriculum  
CEAC 

lunar 
Fişe de parcurgere a 
programelor şcolare 

Note de constatări 

5. Monitorizarea ritmicităţii notării 
Comisia pentru 
notare ritmică 
CEAC 

lunar Cataloage Rapoarte întocmite 

6. 

Monitorizarea şi valorificarea 
rezultatelor elevilor la evaluările 
iniţiale, curente şi sumative,examene, 
concursuri şcolare 

Comisia pentru 
curriculum 
Director adjunct 
CEAC 

semestrial Fise de progres 
Date statistice 
prelucrate 

7. 
Monitorizarea şi coordonarea 
pregătirii examenelor naţionale şi a 
olimpiadelor şcolare 

Comisia pentru 
curriculum 
CEAC 
Echipa managerială 

semestrial 
Programe de 
pregătire 

Rezultatele 
concursurilor 
şi olimpiadelor 
Date statistice 

8. 

Ameliorarea rezultatelor evaluării 
iniţiale şi finale la nivelul catedrelor şi 
în cadrul CP şi elaborarea unui plan 
de acţiune pentru ameliorarea 
rezultatelor şcolare 

Comisia pentru 
curriculum 
CEAC 

octombrie 
2022 
ianuarie 
2023 

Rapoarte de analiză a 
rezultatelor evaluării 
iniţiale şi finale 

Plan de acţiune 
pentru 
ameliorarea 
rezultatelor 
învăţării 

9. 
Verificarea portofoliilor catedrelor şi a 
diriginţilor 

Director 
Directori adjuncţi 

decembrie 
2022 

Portofoliile catedrelor 
şi diriginţilor 

Note de control 

10. 
Cunoaştere, extinderea, încurajarea 
şi popularizarea experienţei pozitive 

Echipa managerială Permanent 
Exemple de bună 
practică 

-prezentări statistice 

11. 
Monitorizarea şi coordonarea 
activităţii Consiliului Şcolar al Elevilor 

Director adjunct 
Consilier educativ 

Lunar Ghidul CŞE 

Procese-verbale ale 
şedinţelor 
Numărul activităţilor 
Consiliului 

12. 
Perfectarea   fluxului   de   informaţii 
direcţiune-cadre didactice-părinţi-
elevi 

Echipa managerială Permanent 

Site-ul şcolii, 
înştiinţări scrise, 
verbale, avizierul 
profesorilor, avizierul 
elevilor şi părinţilor 

Informare rapidă şi 
eficientă 

13. 

Motivarea cadrelor didactice de a 
publica articole şi lucrări de 
specialitate,de a participa la 
schimburi de experienţă şi de bune 
practici etc. 

Echipa managerială 
Comisia de 
dezvoltare 
profesionala 

Permanent - 
Nr. de articole, lucrări 
publicate 

14. 

Monitorizarea și coordonarea 
activităților de consiliere 
psihopedagogică și a lecțiilor de 
dirigenție 

Director 
CEAC 
Consilier școlar 
Responsabil 
Comisia diriginților 

Lunar 
Fișe de monitorizare 
și asistență 

Creșterea motivației 
elevilor pentru 
învățare 

15. 
Stimularea elevilor câştigători ai 
concursurilor şi olimpiadelor şcolare 

Director 
Periodic, conform 
calendarului specific 

Sponsorizări, donaţii, 
resurse extrabugetare 

Număr de premii, 
diplome 

16. 
Premierea elevilor cu rezultate foarte 
bune la învăţătură şi disciplină 

Comisia diriginţilor Sfârşitul anului şcolar 
Sponsorizări, donaţii, 
resurse extrabugetare 

Premii, diplome 

17. 
Popularizarea în oraș și în localitățile 
limitrofe a activităților colegiului și a 
ofertei educaționale 2022-2023 

Director 
Semestrul al 
II-lea 

Afișe, pliante, apariții 
mass-media 

Realizarea planului 
de școlarizare 
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II. Domeniul funcţional: MANAGEMENT INSTITUŢIONAL ŞI EDUCAŢIONAL 

Obiective specifice II: 

• Eficientizarea activităţii manageriale printr-un management participativ  

• Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale şi financiare în vederea atingerii scopurilor 

stabilite  

• Îmbunătăţirea comunicării interne şi externe  

• Optimizarea relaţiei şcoală – familie – comunitate  

• Crearea condiţiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de învăţământ  

• Îmbunătăţirea activităţii compartimentelor funcţionale  

• Transmiterea informaţiilor şi actelor normative emise de MEN sau de alte instituţii tuturor 

cadrelor didactice 

 

II.1. PROIECTARE/ORGANIZARE 
 

Nr. 
crt. 

Activități Respnsabilități Termen Resurse 
Indicatori de 
realizare și 

performanță 

1. 
Întocmirea raportului de analiză a 
activității pentru anul școlar 2022- 
2023 

Director 
Director adjunct 

Septembrie- 
Octombrie 2022 

Rapoarte de analiză 
cadre/comisii 
Date statistice 

Raport de analiză a  
activității anului școlar 
2022-2023 

2. 

Elaborarea planului managerial 
anual şi a celor operaţionale 
pentru anul şcolar 2022-2023 
Elaborarea programului 
managerial pentru activităţi educative 

Director 
Director adjunct 
Consilier educativ 

Septembrie- 
octombrie 
2022 

Plan managerial al 
ISJ Brașov 
Precizări MEN și 
ISJ 

Planul managerial şi 
planuri operaţionale 

3. 
Elaborarea graficului şi a tematicii 
CA şi CP 

Director 
Director adjunct 
Membrii 

Septembrie- 
octombrie 
2022 

Date analitice 
Rapoarte 

Graficul şi tematica 
CA şi CP 

4. 
Întocmirea graficului de serviciu 
pentru profesori  la nivel de şcoală 

Director adjunct 
Responsabil 
serviciul pe școală 

 septembrie 
2022 

- Graficul serviciului 

5. 
Constituirea catedrelor/comisiilor 
de lucru şi completarea acestora 
cu noi membri 

Director 
Director adjunct 

septembrie 
2022 

- 
Decizii 
Catedre/Comisii 

6. Refacerea organigramei CTERR 
Director 
CEAC 

septembrie 
2022 

- Organigramă refăcută 

7. 

Elaborarea de proceduri în 
vederea eficientizării activităţii în 
general 
Elaborarea graficului de control 

Director 
Director adjunct 
CEAC 

Semestrul I 
Legislaţie specifică, 
acte normative 

Număr de proceduri 
elaborate 

8. 
Realizarea proiectului planului de 
şcolarizare pentru anul şcolar 
2022-2023 

Director 
Director adjunct 

noiembrie 
2022 

Legislaţie specifică, 
acte normative ale 
MEN , studii 
efectuate de CTERR 

Schiţa proiectului de 
şcolarizare 

9. 
Realizarea proiectului de 
încadrare cu personal didactic 
pentru anul şcolar 2022-2023 

Director 
Director adjunct 

Ianuarie- 
februarie 
2023 

Legislaţie specifică, 
acte normative ale 
MEN 

Schiţa proiectului de 
încadrare 

10. 
Supunerea spre dezbatere a ROF 
pentru modificări şi completări 

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
Comisie disciplină 

Septembrie- 
octombrie 
2022 

ROF anterior 
ROFUIP 
Legislaţia actuală 

ROF reactualizat 

11. 

Elaborarea planului de măsuri şi a 
planului operaţional pentru 
asigurarea securităţii elevilor, 
prevenirii şi combaterii violenţei 
şcolare 

Director 
Director adjunct 
Responsabil 
Comisie disciplină 

Septembrie- 
octombrie 
2022 

Legislaţie specifică 
Plan operaţional 
pentru anul şcolar 
2022-2023 

12. 

Creşterea eficienţei activităţii de 
consiliere şi orientare prin: 
-acţiuni de informare a elevilor şi 
părinţilor 
-acţiuni de consiliere a elevilor şi 
părinţilor 

Director adjunct 
Consilierul școlar 
Diriginţii 

Permanent 

Documente 
informative, 
metodologii, date 
statistice anterioare, 
fişe psihopedagogice 

Număr activităţi de 
informare şi 
consiliere 

13. 

Analizarea cauzelor care determină 
unele abateri disciplinare şi stabilirea 
de măsuri şi acţiuni care să elimine 
aceste fenomene 

Director adjunct 
Comisia de 
disciplină 
CŞE 

Semestrial 

Date, probleme 
identificate 
ROF 
ROFUIP 

Acţiuni efectuate 

14. 

Încheierea parteneriatului 
educaţional director-părinte-elev la 
clasele de liceu și început de ciclu 
școlar 

Director 
Diriginţii claselor a 
IXa  

Septembrie- 
octombrie 
2022 

- 
Parteneriatele 
educaţionale 
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15. 

Elaborarea raportului de analiză a 
rezultatelor evaluării iniţiale și 
finale şi elaborarea planului de 
acţiuni în scopul ameliorării 
rezultatelor şcolare 

Director 
Director adjunct 

octombrie 
2022 

Rapoarte de analiză 
la nivelul catedrelor 
Date statistice 

Rapoartele evaluării 
iniţiale şi 
finale 

16. Informatizarea actului didactic 

Director 
Responsabili de 
catedre 
Informatician 

Semestrial 
 
Softuri educaţionale 

Gradul de 
informatizare a 
activităţilor organizate 
în cadrul lecţiilor 

17. 
Organizarea acţiunilor legate de 
începerea și sfârșitul anului şcolar 

Director 
Director adjunct 

septembrie 
2022 – mai- 
iunie –iulie 2023 

- 
Deschiderea și 
închiderea festivă a 
anului şcolar 

18. 
Actualizarea comitetelor de 
părinţi la nivelul claselor şi al şcolii 

Director adjunct 
Diriginţi 

Septembrie- 
octombrie 
2022 

- 
Comitetele de părinţi 
pe clase şi pe şcoală 

19. 
Efectuarea raportărilor către ISJ şi 
MEN 

Director 
Director adjunct 
Secretar 

Conform 
solicitărilor 

Situaţii statistice Raportări la termen 

20. 
Elaborarea proiectului CDŞ 
pentru anul şcolar 2022-2023 

Director adjunct 
Comisia pentru 
curriculum 

Ianuarie - 
februarie2023 

Oferta opţionalelor 
Fişe de interese 
educabili 

Proiectul CDŞ 

 

 

II. 2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE 
 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de 
realizare și 

performanță 

1. Monitorizarea situaţiei absenţelor 
Director 
Director adjunct 
Diriginţi 

lunar cataloage Raportari la termern  

2. Monitorizarea elevilor în pauze 
Director adjunct 
Profesori de serviciu 
Inginer de sistem  

zilnic 
 

Camere video Raportări la termen 

3. 
Monitorizarea gradului de 
respectare a legislaţiei în vigoare 

Director 
Responsabilii 
comisiilor şi 
catedrelor 

Semestrial   

4. Monitorizarea activităţii educative 
Director adjunct 
Consilierul educativ 
Comisia diriginţilor 

Semestrial   

5. 

Urmărirea performanţelor cadrelor 
didactice în activitatea didactică, 
ştiinţifică şi de formare precum şi 
a gradului de implicare în viaţa şcolii 

Director 
Responsabili de 
comisii şi catedre 
CEAC 

Semestrial   

6. 

Evaluarea corectă, parţială şi finală a 
activităţii fiecărui compartiment de 
muncă prin analize semestriale şi 
anuale. Pe bază de portofolii se 
evaluează activitatea cadrelor 
didactice în vederea acordării 
calificativelor, gradaţiilor de merit, 
acordării de diplome de merit, de 
excelenţă etc. 

CA 
CP 
Organizaţia 
sindicală 

Anual 

Dovezi ale activităţii 
didactice, rapoarte de 
autoevaluare, 
colegiale, fişele 
posturilor 

Personal didactic, 
didactic auxiliar 
şi nedidactic evaluat 

7. Perfectarea fluxului informaţional 

Director 
Director adjunct 
Responsabilii de 
catedre şi comisii 

Permanent - 

În funcţie de 
transmiterea 
informaţiilor de către 
ISJ şi 
MEN 

 

 

Obiective specifice III: 
 

• Eficientizarea activităţii manageriale din perspectiva descentralizării sistemului de învăţământ 
preuniversitar;  

• Promovarea unui management al resurselor umane care să asigure creşterea calităţii şi 
eficientizarea activităţii;  

• Asigurarea accesului la formarea continuă și perfecţionarea cadrelor didactice: grade didactice, 
formare continuă obligatorie, formări prin CCD, mentorat, educație permanentă, formări prin 
programe;  

• Sprijinirea cadrelor didactice în vederea accesului la proiecte cu finanţare externă;  

• Îmbunătăţirea comunicării interne şi externe;  

• Valorificarea experienţei pozitive în colaborarea echipei manageriale – CEAC;  

• Promovarea şi încurajarea activităţilor în echipă;  



 

10 

• Perceperea şi utilizarea elevilor ca parteneri în derularea actului educativ;  

• Promovarea elevilor cu rezultate deosebite și a cadrelor didactice care au asigurat pregătirea 
acestora. 

 

III.1. PROIECTARE/ORGANIZARE 
 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de realizare 

și performanță 

1. 
Realizarea unei analize de nevoi 
privind formarea continuă în 
unitatea școlară 

Director 
Responsabil 
formare continuă 

Octombrie 2022 
Analiza de nevoi 
Oferta CCD 

Raport al Comisiei 
de formare continuă 

2. 

Elaborarea formularelor tip de 
raportare (electronic şi tipărite) şi 
a altor formulare (situaţia 
absenţelor, situaţia elevilor, analiza 
activităţii instructiv- educative, 
portofoliul dirigintelui, opţiunile 
elevilor pentru teze, analiza 
rezultatelor evaluării iniţiale, fişe de 
interese ale educabililor, fişe 
individuale ale elevilor, fişe cu 
evoluţia performării claselor etc.) 

Director adjunct Permanent Legislație 
Formularele 
realizate 

3. 
Elaborarea proiectului de încadrare 
cu personal didactic pentru anul 
şcolar 2022-2023 

Director 
Director adjunct 

Ianuarie- 
februarie 
2023 

Legislaţia specifică, 
acte normative 
MEN 

Proiectul de 
încadrare pentru 
2022-2023 

4. 

Reactualizarea bazei de date 
privind evidenţa personalului 
didactic referitor la vechime, grad 
didactic, participarea la stagii de 
perfecţionare 

Director 
Director adjunct 
Secretar 
Responsabilul 
comisiei pentru 
perfecționare 

Noiembrie  2022 
Dosarele personale 
Portofoliile cadrelor 
didactice 

noiembrie 
2022 

5. 

Asigurarea personalului de 
predare, repartizarea orelor, a 
învăţătorilor şi diriginţilor. 
Definitivarea situaţiei suplinitorilor 

Director 
Directori adjuncţi 

Septembrie 
2022 

Proiectul de 
încadrare, legislaţia 
specifică, decizii de 
numire 

Gradul de acoperire 
a normelor cu 
personal calificat 

6. 
Organizarea claselor de elevi, 
desemnarea reprezentanţilor în 
CŞE 

Diriginţi 
Directori 

Septembrie 
2022 

- 
Responsabilizarea 
elevilor 

7. 
Organizarea comisiilor de lucru şi 
catedrelor 

Director 
Director adjunct 
Responsabilii de 
comisii/catedre 

Septembrie 
Octombrie 
2022 

- 
Responsabilizarea 
cadrelor didactice 

8. 

Asigurarea funcţionării 
sistemului de gestionare a 
informaţiilor prin: 
-acces online la site-ul şcolii 
- acces la internet prin Wireless 
- difuzarea unor note informative 
cu privire la legislaţia în vigoare 

Director 
Director adjunct 
Informatician 

Permanent - 
Cadre didactice, 
elevi, părinţi informaţi 

9. 

Pregătirea temeinică a cadrelor 
didactice pentru ore, în ceea ce 
priveşte cunoştinţele de 
specialitate, psihopedagogice, 
metodica predării, domeniul 
evaluării rezultatelor învăţării 

Director 
Director adjunct 
CEAC 
Fiecare cadru 
didactic 

Permanent 
Literatură de 
specialitate 

Note de control 

10. 

Perfecționarea tehnicii didactice, a 
practicii și deprinderilor de lucru, 
creșterea capacității de creație și 
inovație didactică prin participarea 
la:   
- Simpozioane , conferințe, 
workshop-uri, sesiuni de 
comunicări, strategii de formare 
continuă și dezvoltare personală , 
forme de perfecționare prin 
proiecte ERASMUS- mobilități 
individuale, programe de 
reconversie profesională, cursuri 
masterale, doctorale etc. 
- examene pentru acordarea 
definitivatului și gradelor didactice- 
schimburi de experiențe între 
cadrele didactice la nivelul 
catedrelor, școlii sau între școli 

Director 
Comisia pentru 
perfecționare 
Responsabilii de 
catedre 

Permanent - 
Numărul cadrelor 
didactice implicate în 
activități de pefecționare 

11. 
Participarea cadrelor didactice la 
consfătuirile pe specialităţi şi 
activităţile metodice organizate la 

Director 
Director adjunct 
Fiecare cadru 

  Conform 
  graficelor 

- 
Numărul cadrelor 
didactice  
participante 
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nivelul şcolii şi cercurilor metodice 
zonale 

didactic  

12. 

Dezbaterea în consiliile profesorale 
a problemelor ridicate de 
implementarea reformei în 
învăţământ cu referiri precise la: 
programe, manuale, curriculum 
local, evaluare, managementul 
clasei, siguranţa elevilor, violenţa 
şcolară, ROF, proiecte 
educaţionale 

Director 
Director adjunct 

   Când este 
   cazul 

Tematica CP 
Documente specifice 

Procese-verbale CP 

13. 
Elaborarea la nivelul catedrelor 
a fişelor de lucru, de laborator, 
instrumentelor de evaluare etc. 

Responsabilii de 
catedre 

Permanent 

Literatura de 
specialitate, manuale 
şcolare, auxiliare 
curriculare, variante 
de subiecte 
examene naţionale 

Bancă  de fişe, 
Instrumente de 
evaluare la nivelul 
fiecărei catedre 

14. 

Organizarea şi desfăşurarea unor 
activităţi formativ-educative: 
cercuri pe obiecte, vizionări de 
filme, spectacole, excursii 
tematice, concursuri, vizite etc. 

Responsabilii de 
catedre 

Conform 
graficului 
activităților 
extrașcolare 

- 
Numărul de activităţi 
organizate 

15. 
Realizarea unor investigaţii 
sociologice 

Director adjunct 
Consilier 
psihopedagog 

Semestrial Chestionare 
Interpretări, 
dezbateri 

16. 
Sprijinirea şi consilierea cadrelor 
didactice referitor la mişcarea 
personalului didactic 

Director Permanent 
Metodologia mişcării 
personalului didactic 

Nr. de dosare primite 
aprobate de ISJ 

17. 
Creşterea ponderii personalului 
didactic cu performanţe 
deosebite 

Director 
Director adjunct 

Permanent 
Criterii de calitate, 
rapoarte 

Nr. de gradaţii de merit 

18. 

Şcolarizarea tuturor copiilor de 
vârstă şcolară prin acţiuni ca: 
- integrarea în învăţământul de 
masă a copiilor cu CES 
- şcolarizarea la domiciliu 
- reintegrarea elevilor cu eşec 
şcolar  
- atragerea familiei şi altor factori 
cu rol educativ în activitățile 
școlare 
- prevenirea tendinţelor de 
abandon şcolar – identificarea unor 
sponsori care să sprijine elevii cu 
situaţie materială precară 
- acordarea unor ajutoare sociale  

Director 
Director adjunct 
Consilier 
psihopedagog 
Diriginţi 

Permanent 

Suport de 
specialitate, ajutoare 
materiale şi 
financiare 

Nr. elevi integraţi, 
reintegraţi şi recuperaţi 

19. 

Implicarea elevilor la întărirea 
ordinii şi disciplinei, la 
diversificarea activităţilor 
extraşcolare cu efecte pozitive în 
educaţia şi formarea tineretului 
şcolar 

CŞE 
Director adjunct 

Permanent - 

Participarea elevilor 
la actul decizional în 
cadrul CA, Comisia 
de disciplină, 
Comisia pentru 
asigurarea securităţii 
elevilor, consiliile 
claselor, şi în comisiile 
CȘE paralele cu ale 
cadrelor didactice 

20. 
Completarea fişelor posturilor cu 
atribuții specifice 

Director 
Directori adjuncţi 

septembrie 
2022 

Fişele posturilor, 
Legislaţia în vigoare 

Număr de fişe 
completate 

21. 

Elaborarea de măsuri privind 
diminuarea absenteismului prin 
consiliere psihopedagogică a 
elevilor aflați în situație de risc 

Director 
Consilier 
psihopedagogic 
Diriginți 

Permanent 
Fișe de consiliere, 
rapoarte 

Diminuarea 
numărului de 
absențe 

 

 

 

 

 

 

 

III.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE 
 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de realizare 

și performanță 

1. 
Evaluarea personalului unităţii de 
învăţământ 

Director 
Director adjunct 
CA, CEAC 
Responsabilii de 
catedre 

Septembrie 2022 

Fişe de 
autoevaluare şi 
evaluare colegială 
Rapoarte 
argumentative, 
dovezi 

Număr personal 
evaluat 

2. 
Evidenţierea şi valorificarea 
exemplelor de bună practică 

Director adjunct 
Profesorul de serviciu 

Zilnic 
Condica de prezenţă 
Registrul de 
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Cadrele didactice procese-verbale 
Cataloage 

3. Evaluarea personalului nedidactic 
Director 
Director adjunct 
CA 

Decembrie 2022 
Fișele de 
autoevaluare 

Calificativele obținute 

4. 
Monitorizarea etapelor procesului 
de mişcare a personalului didactic 

Director 

Semestrul al II-lea, 
conform 
calendarului 
Mișcării 
personalului 

Calendarul şi 
Metodologia mişcării 
personalului didactic 

Cadre didactice 
informate 

 

III.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE ŞI REZOLVAREA CONFLICTELOR 
 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de realizare și 
performanță 

1. 
Operativitatea comunicării interne 
şi externe 

Director 
Director adjunct 
Secretar 
Informatician 

Permanent 

Internet, e-mail, 
site-ul şcolii, 
comunicări scrise, 
verbale 

Feed-back operativ 

2. 
Evidenţierea şi valorificarea 
exemplelor de bună practică 

Director 
Director adjunct 

Permanent Site-ul şcolii Număr accesări site 

3. 

Rezolvarea promptă a situaţiilor 
problemă, luarea unor decizii 
corecte, în spiritul legii şi interesul 
învăţământului 

Director 
Director adjunct 
Comisia de 
disciplină 

Permanent Legislaţie 
Conflicte mediate, 
Rezolvate 

 

IV. Domeniul funcţional: RESURSE MATERIALE 
 
Obiective specifice IV: 

 

• Gestionarea eficientă a  resurselor existente;  

• Continuarea parteneriatului cu CCD şi menţinerea statutului de locaţie pentru cursuri, proiecte 
şi programe;   

• Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finanţare şi prin mărirea contribuţiei 
comunităţii locale, ca urmare a adecvării ofertei de şcolarizare la nevoile acesteia;   

• Încurajarea iniţiativelor de tip antreprenorial ale elevilor şi antrenarea lor în identificarea de 
activităţi aducătoare de venituri în folosul şcolii;   

• Amenajarea estetică a holurilor;  

• Conservarea patrimoniului școlar;  

• Dotarea cu mijloace didactice moderne;  

• Extinderea sistemului de supraveghere audio-video.  
 

IV.1. PROIECTARE/ORGANIZARE 
 

 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de realizare și 

performanță 

1. 

Finalizarea igienizării şcolii, a 
reparaţiilor necesare, repararea 
mobilierului şcolar, în vederea 
obţinerii autorizaţiei de funcţionare 

Director 
Administrator 

1-10 Septembrie 
2022 
 

Materiale de 
igienizare, reparaţii 

Autorizaţii de funcţionare 

2. Amenajarea sălilor de clasă 
Diriginţi 
Administrator 
Comitetele de părinţi 

Permanent 
Materialele 
necesare 

Număr clase amenajate 

3. 

Asigurarea documentelor 
şcolare: cataloage, carnete de 
elev, imprimate, acte de studii, 
registre matricole etc. 

Director 
Secretar 

Septembrie 2022- 
Aprilie 2023 

Plan de necesar Plan de necesar 

4. 

Asigurarea manualelor şcolare 
pentru învăţământul liceal, 
alegerea manualelor alternative 
şi efectuarea comenzilor pe 
clase şi pe discipline de 
învăţământ 

Responsabilul cu 
manualele şcolare 
Diriginţii 
Cadrele didactice 

Septembrie 2022 
Necesarul de 
manuale şcolare 

Manuale distribuite 
Manuale comandate 

5. 
Aprobarea nominală a tuturor 
categoriilor de burse pentru elevi 

Director adjunct 
Comisia pentru 
burse 

Septembrie- 
octombrie 2022 

Cereri 
Documente 
justificative 

Tabel nominal cu elevii 
care beneficiază de burse 

6. 

Derularea programelor 
guvernamentale sociale: „Bani 
de liceu”, „Euro 200” burse școala 
profesională 

Director adjunct 
 

Conform graficului 
Documente 
justificative 

Nr. de elevi care 
beneficiază de programele 
guvernamentale sociale 
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7. 
Realizarea rectificării bugetare în 
vederea asigurării fondurilor 
pe trimestrul IV 

Director 
Contabil şef 

Septembrie 2022 
Proiectul de buget 
pentru anul 2022 

Fonduri alocate pentru 
trimestrul IV 

8. 
Întocmirea proiectului de buget, 
de venituri şi cheltuieli pentru 
anul 2022 

Director 
Contabil 

Octombrie- 
Noiembrie 2022 

Legislaţie 
Proiectul de buget, de 
venituri şi cheltuieli 

9. 

Realizarea proiectelor privind 
nevoile instituţiei în ceea ce 
priveşte lucrările de reparaţii 
curente, investiţii, igienizare 

Director 
CA 

Noiembrie 2022 
Legislaţie, necesar 
de materiale, 
manoperă 

Fonduri pentru reparaţii, 
investiţii, igienizare 

10. 

Asigurarea eficienţei bibliotecii în 
pregătirea elevilor şi cadrelor 
didactice prin: îmbogăţirea fondului 
decarte asigurarea utilizării 
fondului de carte realizarea 
evidenţei stricte a cititorilor, a 
ritmului de solicitare a cărţilor 

Director 
Bibliotecar 

Permanent 
 
 
 
 

Necesarul de cărţi 
Fişe de împrumut 

Număr de cititori, număr 
de volume 

11. 
Asigurarea  serviciilor  medicale 
pentru educabili 

Medicul şcolii Permanent Cabinetul medical 
Număr de elevi care au 
solicitat servicii medicale 

12. 
Asigurarea securităţii tuturor celor 
implicaţi în activitatea şcolară, în 
timpul desfăşurării programului 

Director 
Director adjunct 
Profesori de serviciu 
Personal de pază 

Permanent Legislaţie 

Proceduri    de 
gestionare a situaţiilor de 
criză 
Instructaje, norme PM şi 
PSI 

13. 

Extinderea sistemului de 
supraveghere audio-video la 
nivelul tuturor sălilor de clasă și al 
laboratoarelor 

Director 
Director adjunct 
Administrator 
Inginer de sistem 

Semestrul al II-lea 

Legislație în vigoare 
Resurse financiare 
proprii și 
extrabugetare 

Funcționarea sistemului 
de supraveghere 

14. 
Dotarea unor săli de clasă cu 
mijloace didactice moderne 

Director 
Director adjunct 
Administrator 
Inginer de sistem 

Semestrul al II-lea 

Legislație învigoare 
Resurse financiare 
proprii și 
extrabugetare 
 

Săli de clasă cu tehnică 
modernă 

 

 

IV.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE 
 

 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de realizare și 

performanță 

1. 

Consilierea părinţilor privind 
documentele necesare acordării 
burselor şcolare, Bani de liceu, 
Euro 200 

Director adjunct 
Comisia pentru 
acordarea  burselor 

Septembrie- 
Octombrie 
2022 

Legislaţie 
Număr dosare pentru 
burse 
 

2. 
Verificarea calităţii lucrărilor de 
reparaţii şi de igienizare efectuate 

Director adjunct 
Administrator 

01-09 
Septembrie 
2022 

Conform normelor Autorizaţii de funcţionare 

3. 
Verificarea sectoarelor de activitate 
din punctul de vedere al curăţeniei 

Director adjunct 
Administrator 

Permanent 
Conform normelor 
sanitare 

- 

 

 

 

 

 

 

 

V. Domeniul funcţional: RELAŢII COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT (proiecte educaţionale şi 
programe comunitare) 
 
Obiective specifice V:  

• Consolidarea colaborării cu Primăria şi Consiliul Local, Poliţia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, 
Asociaţia Părinţilor, sindicat, în vederea asigurării unui mediu şcolar atractiv, sigur şi funcţional;   

• Dezvoltarea proiectelor educaționale prin promovarea unor activităţi educative formale şi 
nonformale având ca scop dezvoltarea educaţiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru 
sănătate, promovarea desegregării şi egalizării şanselor;   

• Creșterea capacităţii instituţionale pentru elaborarea şi gestionarea proiectelor; Proiecte 
europene-ERASMUS, proiect ROSE 

• Diversificarea şi extinderea relaţiilor cu parteneri educaţionali, atât la nivel local cât şi la nivel 
regional şi european;  

• Fructificarea tuturor oportunităţilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale şi 
europene;  

• Marketing educațional  – promovarea școlii în comunitate, mass-media.  
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V.1. PROIECTARE/ORGANIZARE 

 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de realizare și 

performanță 

1. 

Elaborarea programului managerial 
al activităţii educative pe 
componente educative pentru anul 
şcolar 2022 - 2023 

Director adjunct 
Comisia diriginţilor 

Septembrie- 
octombrie 
2022 

Propuneri Program managerial 

2. 
Elaborarea tematicii orelor de 
dirigenţie 

Comisia diriginţilor 
septembrie 
2022 

Ghiduri, 
materiale 
ajutătoare, internet 

Programul orelor de 
dirigenţie/clase 

3. 

Încheierea protocoalelor de 
colaborare cu instituţiile statului, 
administraţia locală, agenti 
economici, unităţi de învăţământ, 
asociaţii profesionale, instituţii 
culturale etc. 

Director 
Director adjunct 
Consilier educativ 

Permanent  când este 
cazul 

Protocoale de 
parteneriat 

Număr colaborări 

4. 
Consolidarea şi menţinerea 
relaţiilor cu media locală şi 
naţională 

Director 
Director adjunct 

permanent Informări 
Număr apariţii în presă, nr. 
interviuri 

5. 

Organizarea şi desfăşurarea 
activităţilor educative în funcţie de 
nevoile educative ale colectivelor 
de elevi şi în concordanţă cu 
priorităţile în educaţie la nivel 
local, judeţean şi naţional 

Director adjunct 
Consilier educativ 
Comisia diriginţilor 

Conform 
graficului 

Programul educativ 
2022-2023 
Propunerile elevilor 
şi părinţilor 

Număr de activităţi 
educative organizate 

6. 

Antrenarea elevilor în proiecte 
cultural-artistice, sportive, 
ecologice, de educaţie civică şi de 
promovare a sănătăţii 

Director adjunct 
Consiliul educativ 

Conform 
graficului 

Programul educativ Număr elevi implicaţi 

7. 
Participarea elevilor la diferite 
activităţi competiţionale 

Director adjunct 
Cadrele didactice 

Conform 
calendarului 

În funcţie de 
specificul 
concursurilor 

Numărul de concursuri, 
statistici, rezultate 

8. 

Colaborarea cu instituţiile şi 
autorităţile centrale şi locale, 
asociaţii profesionale, instituţii 
culturale, ONG-uri, unităţi şcolare 
şi alte instituţii care activează în 
interesul sistemului educaţional 

Director 
Director adjunct 

Permanent 

Programe proprii de 
parteneriat sau 
oferte de parteneriat 
ale colaboratorilor 

Număr de activităţi şi 
proiecte 

9. 
Organizarea și participarea la 
concursuri locale, judeţene, 
regionale, naţionale 

Director 
Director adjunct 
Echipele de proiect 

Permanent Calendar activităţi Număr de evenimente 

10. 
Antrenarea părinţilor în 
organizarea şi desfăşurarea 
activităţilor educative 

Director 
Director adjunct 
Diriginţi 
Comitetele de părinţi 

Semestrial Calendar activităţi Număr de evenimente 

11. 
Atragerea şi antrenarea părinţilor 
în activităţi de amenajare a sălilor 
de clase 

Director 
Director adjunct 
Diriginţi 
Comitetele de părinţi 

Permanent 
Materiale necesare 
amenajării sălilor de 
clasă 

Număr de clase 
amenajate 

12. 

Analizarea cauzelor care 
determină unele abateri 
disciplinare şi stabilirea de măsuri 
şi acţiuni care să elimine aceste 
fenomene 

Comisia de 
disciplină 
Comisia diriginţilor 

Semestrial Regulamente Număr probleme rezolvate 

13. 
Participarea diriginţilor la activităţi 
comune cu consilierul 
psihopedagog 

Director adjunct 
Consilier 
psihopedagog 

Permanent 
Materiale 
specifice 

Număr activităţi organizate 

14. 
Organizarea unor activităţi pentru 
părinţi – întâlniri cu consilierul 
psihopedagog 

Director adjunct 
Consilier 
psihopedagog 

Conform 
graficului 

Materiale 
specifice 

Număr activităţi organizate 

15. 
Organizarea activităţilor pentru 
consilierea carierei, orientare 
şcolară şi profesională 

Director adjunct 
Consilier 
psihopedagog 

Permanent 
Materiale 
specifice 

Număr activităţi organizate 

16. 
Realizarea unor proiecte şcoală - 
comunitate 

Director 
Director adjunct 
Cadre didactice 

Permanent Materiale specifice Număr proiecte 

17. 

Elaborarea, organizarea şi 
desfăşurarea programului „Şcoala 
Altfel – Să știi mai multe, să fii 
mai bun” 

Director 
Director adjunct 
Responsabilii de 
comisii specifice 

Martie-Aprilie 2022 
Propuneri ale 
elevilor, cadrelor 
didactice, părinţi 

Activităţi organizate 

18. 
Sondarea opțiunilor părinților și 
elevilor de clasa a IV-a și a VIII-a 
din localitate și împrejurimi 

Comisia MIPI 
Noiembrie 
2022 

Chestionare opțiuni 
școlare 

Interpretarea rezultatelor 

19. 

Organizarea şi desfăşurarea 
şedinţelor cu părinţii la nivelul 
tuturor claselor şi întâlniri comune 
ale părinţilor pe ani de studiu unde 
se vor prezenta: 
Metodologiile examenelor 

Director 
Director adjunct 
Diriginţi 

Conform 
graficelor 

Metodologii 
Ofertă educaţională 

Gradul de diseminare 
Proiect CDŞ 
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naţionale şi admiterea în 
învăţământul liceal Oferta 
educaţională, consultarea în 
legătură cu CDŞ 
Modalităţi de eficientizare 
a relaţiei şcoală – părinţi 
Măsuri pentru dezvoltarea 
bazei didactico - materiale 

20. 

Promovarea imaginii instituţiei 
prin: 
Site-ul şcolii Interviuri mass – 
media Articole în cotidienele locale 
şi naţionale 

Director 
Director adjunct 
Informatician 
Cadre didactice 
Comisia de 
promovare a 
imaginii scolii 

Permanent 

Rapoarte de analiză 
Date statistice 
Activităţi educative 
organizate 

Site-ul şcolii, 
articole, interviuri 

21. 
Realizarea unui grafic al 
activităților de consiliere a 
părinților 

Director adjunct 
Diriginți 

Octombrie 
2022 

Grafic consiliere Afișarea graficului 

22. 
Promovarea ofertei educaţionale – 
marketing educaţional 

Director 
Director adjunct 
Consilier 
psihopedagog 

Aprilie-mai 
2023 

Date statistice 
Rezultate 
Activităţi intrate în 
tradiţia şcolii 
Ofertă educaţională 

Pliante, interviuri cu elevi 
şi părinţi, marketing 
publicitar 

23. 
Organizarea Zilei Porților Deschise 
și a zilei scolii 31 

Coordonator de 
proiecte și programe 
educative 
Comisia MIPI 

Martie 2022 
Afișe, materiale 
publicitare 

Programul activităților 
Fotografii 

24. 
Implicarea școlii în parteneriate 
diverse 

Director 
Director adjunct 

Permanent 
Documentație 
parteneriate 

Derularea parteneriatelor 

 

 

V.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE 
 

Nr. 
crt. 

Activități Responsabilități Termen Resurse 
Indicatori de realizare și 

performanță 

1. Monitorizarea şi coordonarea 

aplicării programului educativ 

Director 

Director adjunct 

Consilier educativ 

Permanent Calendarul 

activităţilor 
Număr acţiuni educative 

2. 
Monitorizarea aplicării proiectelor   
educative şi   de parteneriat   
locale,   regionale, naţionale 

Director 

Director adjunct 

Consilier educativ 

Permanent Programe de 

activităţi 

Număr de proiecte 
implementate 

3. 

Coordonarea diseminării  

informaţiilor pentru elevi, părinţi şi 
cadre didactice privind programele 
educative derulate 

Director 

Director adjunct 

Consilier educativ 

Permanent Mijloace de 

diseminare 

Gradul de diseminare a 

informaţiilor 

4. Monitorizarea şi evaluarea 

articolelor din media 

Director 

Director adjunct 
Permanent Revista presei Număr de articole 

5. 
Controlarea şi evaluarea derulării 

proiectelor educative pe tot 
parcursul desfăşurării lor 

Director adjunct 

Consilier educativ 

Conform 

graficelor 
Raportări, dovezi 

Număr de parteneriate, 
rapoarte 

6. 
Premierea elevilor pentru 

rezultatele foarte bune înregistrate 
la olimpiade și concursuri 

Director  Iunie -iulie 2023 Premii 

Diplome 
Număr de premii acordate 

7. Coordonarea și monitorizarea 

parteneriatelor încheiate 

Director 

Director adjunct 
Permanent Documentație 

parteneriate 

Derularea activităților 
conform 
parteneriatelor încheiate 
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2. MISIUNEA ȘI VIZIUNEA          Şcoala noastră urmăreşte: 

2.1.Misiunea                                                                                                                                                                                               „Pregătire pentru competenta și profesionalism” 

2.2. Viziunea                                                                                                                                             „Știința este putere, Educația este libertate.” 
este un centru educativ comunitar care sprijină dezvoltarea intelectuală, morală şi culturală a participanţilor la actul 

educaţional. Comunitatea şcolii noastre, elevi, părinţi, profesori, întreg personalul, construieşte viitorul. Știm că numai prin muncă de Calitate, Tenacitate, noi Eforturi, 

Responsabilitate şi Respect ne vom dezvolta, vom avea succes, vom fi competitivi...! Până în anul 2025 va fi o şcoală modernă, 

recunoscută în zonă prin  rezultatele la învăţătură ale elevilor, integrată nevoilor sociale ale comunităţii, realizând pregătirea de astăzi pentru viitorul de mâine, la standarde europene. 

3. OBIECTIVELE STRATEGICE ȘI DE REFERINȚĂ (ȚINTELE STRATEGICE)     
3.1. Dezvoltarea unui sistem educaţional performant prin reconsiderarea managementului strategic și operațional centrat pe instruire și evaluare a impactului 
1.Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaţionale de calitate; 

2.Perfecționarea și formarea continuă a personalului didactic, didactic auxiliar și nedidactic; 

3.Creşterea calităţii actului educaţional cu scopul ameliorării rezultatelor școlare și obținerea unor rezultate mai bune la examenele naționale; 

4.Reducerea  numărului  de absențe și prevenirea absenteismului școlar, a riscului de abandon școlar, prevenirea violenței și creșterea siguranței elevilor; 

5.Implicarea personalului școlii, a elevilor si părinților în activitățile organizate de școală. 

3.2. Asigurarea și creșterea calității procesului educațional 
1.Îmbunătățirea pregătirii elevilor  din clasele a IV a si a VIIIa pentru asigurarea integrării optime în ciclul gimnazial si liceal; 

2.Îmbunătățirea pregătirii elevilor  din clasele a XIIa pentru creșterea procentului de promovare la examenul de bacalaureat; 

3.Monitorizarea traseului profesional, a inserției socio-profesionale a elevilor şi absolvenţilor; 

4.Dezvoltarea competențelor profesionale ale cadrelor didactice în vederea creșterii calității actului de predare-învățare, prin aplicarea unui curriculum bazat pe competențe cheie.  

3.3. Asigurarea transparenţei deciziilor şi îmbunătăţirea imaginii şcolii prin comunicarea  activităților de impact , colaborarea cu comunitatea locală şi mass-media 
1.Intensificarea colaborării cu comunitatea locală, partenerii economici, organizaţii nonguvernamentale, asociaţii cultural sportive, cu sindicatul învățământului;  

2.Colaborarea transparentă şi permanentă cu mass-media; 

3.Combaterea şi prevenirea posibilelor cazuri de corupţie. 

3.4. Asigurarea unei baze materiale care să susțină un învățământ de calitate 
1.Montarea uni sistem solar termic pe clădirile centralelor termice;  

2.Montarea unui sistem fotovoltaic pe șarpanta clădirii corpului B, sala sport Sc.31 ; 

3.Realizarea instalației wi-fi în corpul A; 

3.Efectuarea unor lucrări de reparații și igienizări la sala festivă și centrala termică; 

4.Dotarea spațiilor școlare și a cadrelor didactice în concordanță cu standardele educaționale, 

 cu nevoile educabililor și cu specificul activității didactice; 

5.Achiziționarea de mobilier, mijloace de învățământ, auxiliare didactice și echipamente I.T.; 

6.Înlocuirea instalației termice între corpurile clădirilor. 

3.5. Accentuarea dimensiunii europene și creșterea eficacității educaționale 

prin proiecte. 
1. Promovarea participării la educația permanentă și sprijinirea formării unei 

culturi a învățării pe tot parcursul vieții prin creșterea numărului de proiecte 

locale, naționale, europene și internaționale în care colegiul este implicat; 

2. Creșterea mobilității cadrelor didactice și a elevilor în spațiul Uniunii 

Europene; 

3. Îmbunătățirea competențelor de elaborare de proiecte și de implementare a 

acestora, în scopul accesării fondurilor nerambursabile;  

4. Promovarea valorilor culturale și sociale pentru formarea elevilor ca viitori 

cetățeni activi și creativi într-o societate a dialogului, nondiscriminării și 

acceptării. 
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4. PLANUL DE ACȚIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC, PE DURATA UNUI AN ȘCOLAR:  
Asigurarea transparenţei deciziilor şi îmbunătăţirea imaginii şcolii prin comunicarea activităților de impact, colaborarea cu comunitatea locală şi mass-

media 

 

Obiectivele de referință:     

 

4.1. Motivarea alegerii țintei: 

• Legea Educației Naționale formulează in Art.17 (2) că statul încurajează dezvoltarea parteneriatului public-privat, învățământul profesional și tehnic se bazează pe un parteneriat 

extins, asigurând colaborarea dintre unitățile de învățământ partenere, autoritățile publice centrale și locale și mediul economic și asociativ; 

• Parteneriatele școlare facilitează realizarea unor proiecte prin care elevii au posibilitatea să își perfecționeze și să pună în practică cunoștințele, să participe la competiții, excursii, 

schimburi de experiențe, socializând și perfecționându-și  competențele de comunicare; 

• Proiectarea şi implementarea unor activităţi extracurriculare şi extraşcolare, în şcoală şi în comunitate, pe baza proiectelor şi parteneriatelor dintre elevi, profesori şi membri ai 

comunităţii locale este o necesitate a activităţii didactice; 

• Crearea condiţiilor optime în şcoală contribuie la îndeplinirea misiunii şcolii, de a dezvolta personalităţi armonioase, autonome şi creativitate; 

• Există în şcoală resursele umane și materiale, tehnică informațională, care poate fi promovată mai eficient de către cadrele didactice; 

• Creşterea calităţii educaţiei oferite de şcoală este o idee asumată de către toţi factorii implicaţi în actul instructiv-educativ. 

 

4.2. Obiectivul strategic de tip SMART:  Obiectivele SMART sunt considerate esențiale în managementul proiectelor, managementul resurselor umane și 

în dezvoltarea personală.  SMART(acronim obiective Specifice, Măsurabile, Accesibile, Relevante și Încadrate în Timp). 

3.3.  ASIGURAREA  TRANSPARENŢEI  DECIZIILOR  ŞI  ÎMBUNĂTĂŢIREA  IMAGINII  ŞCOLII, PRIN  COMUNICAREA  

ACTIVITĂȚILOR DE IMPACT,  COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALĂ ŞI MASS-MEDIA 

ACŢIUNI RESPONSABILITĂŢI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN 

III.1 Intensificarea colaborării cu comunitatea, partenerii economici, ONG-uri, asociaţii cultural sportive, cu sindicatul învățământului 

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: CREŞTEREA CU 2% A NUMĂRULUI PARTENERIATELOR CU ORGANIZAȚII / ORGANISME DIN COMUNITATEA LOCALĂ 

Organizarea de dezbateri de marketing cu partenerii economici pentru 

cunoaşterea și sprijinirea activităţilor desfăşurate la nivelul instituţiei 

Director, Director adjunct 

Comisia de promovare 

Profesori , elevi, 

comunitate 

Grafic 

activități 

septembrie- 

iunie 

Organizarea de dezbateri cu comunitatea locală şi ONG-uri pentru 

cunoaşterea activităţilor desfăşurate la nivelul instituţiei 

Director, Director adjunct 

Coord pro. şi programe 

Profesori , elevi, 

comunitate 

Grafic 

activități 

septembrie- 

iunie 

Organizarea de dezbateri pe teme sindicale, pentru cunoașterea rolului 
sindicatului în institutia de învățământ, modalitatea de apărare împotriva 
abuzurilor de natură legislativă 

Director, Director adjunct 

Reprezentant sindical, 
Avocat sindicat 

Personal didactic, 
didactic auxiliar și 
nedidactic 

Grafic 

activități 

septembrie- 
decembrie 

1.Intensificarea colaborării cu comunitatea, partenerii economici, ONG-uri, asociaţii cultural sportive, cu sindicatul învățământului 
2.Colaborarea transparentă şi permanentă cu mass-media 
3.Combaterea şi prevenirea posibilelor cazuri de corupţie 
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Încheierea unor parteneriate cu alte școli gimnaziale în vederea implementării 
unor proiecte educationale comune. Promovarea în școli a ofertei educaționale 

Director, Director adjunct, 
comisia de promovare, 
cadre didactice 

Profesori , elevi, 

comunitate 

Grafic 
activități 

septembrie- 
mai 

Încheierea unui parteneriat cu asociaţia Energetic, a părinţilor,în vederea 
sprijinirii activităţilor educative din şcoală, a diminuării absenteismului şi actelor 
de violenţă, a îmbunătăţirii bazei materiale 

Director, Director adjunct 
Coord proiecte şi 
programe 

Profesori, elevi, 
comunitate 

Proiecte comune septembrie - iunie  

III.2. Colaborarea transparentă şi permanentă cu mass-media 

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: CEL PUŢIN O APARIŢIE ÎN FIECARE LUNĂ ÎN MEDIA LOCALĂ/ ZONALĂ 

Transmiterea regulată către mass-media a unor comunicate de presă care să 
reflecte activitatea şcolii şi starea învăţământului în unitate 

Director, Dir. adj/ Colectiv 
de  redacție 

Administrator site 

Profesori, elevi, 
comunitate 

Publicație revistă, 
site 

septembrie- iunie  

Reconstrucția,  modernizarea și actualizarea  site-ul școlii, a contului de 
Facebook, Instagram și diseminarea activităților formale și informale 

Director, Dir. adj/ Colectiv 
de  redacție Administrator 
site, pagină de socializare 

Profesori, elevi, 
comunitate 

Publicație, 
revistă, site, cont 
Facebook, Insta 

septembrie- iunie  

III.3. Combaterea şi prevenirea posibilelor cazuri de corupţie 

INDICATOR DE PERFORMANŢĂ: NUMĂRUL RECLAMAȚIILOR REFERITOARE LA CAZURI DE CORUPȚIE 0. 

Implementarea unui program de informare privind desfăşurarea examenelor 
naţionale în condiţii de transparenţă şi de corectitudine 

Director Director adjunct 

Consilier etic 

Profesori Elevi 

Comunitate 

Procese verbale 
Grafic activități 

octombrie - 
noiembrie 

 

Activităţi de prevenire a actelor de corupţie în timpul examenelor naţionale, 
întâlniri cu elevii claselor a VIIIa/ aXII-a, profesori, părinţi 

Director, Director 

adjunct, diriginţi  

Profesori 

Elevi Comunitate 

Procese 

verbale, întâlniri 

octombrie - 

noiembrie  

    4.3 Rezultate așteptate:                                                                                                                                                                             

• Îmbunătățirea comunicării și colaborării cu firmele partenere pentru atingerea unor obiective comune; 

• Colaborarea permanentă cu comunitatea locală și cu diferite ONG-uri implicate în activități educative; 

• Creșterea numărului de elevi și cadre didactice implicate în activităţi educative şcolare şi extraşcolare;  

• Creșterea veniturilor extrabugetare prin asociația Energetic, asociația de părinți și din dezvoltarea bazei proprii; . 

• Creșterea prestigiului școlii în comunitate prin distribuiri mass-media și rețele sociale; 

• Diseminarea mai agresivă a proiectelor europene Erasmus în care școala este implicată;  
• Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților față de ambientul şcolii şi de condiţiile de siguranţă din şcoală; 

• Îmbunătățirea fluxului activităţilor desfăşurate în şcoală în domeniul vizat și realizarea unui grad ridicat de implementare a diferitelor programe de dezvoltare strategică; 

• Creșterea gradului de conștientizare asupra efectelor fenomenelor de fraudă la examenele naționale. 

 

5. MODALITĂȚI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBĂRILE PROPUSE                  
➢ Atingerea obiectivului vizat prin consultarea cu specialiști în probleme de marketing pentru creșterea și monitorizarea prestigiului școlii în comunitate, creşterea numărului de specialiști 
din companiile partenere implicați în acest demers și frecvența întâlnirilor; 
➢ Creșterea procentului de participare a elevilor la activitățile informale din ciclul primar, gimnazial și liceal; 
➢ Rezultatele obținute de elevi la evaluările naţionale, olimpiade şi concursuri şcolare, concursuri artistice şi sportive premiate și/sau remunerate; 
➢ Situații comparative privind diminuarea absenteismului in familiile din grupuri dezavantajate/vulnerabile; 



 

19 

➢ Creșterea numărului de comunicate de presă în urma activităților elevilor prin diferite proiecte comune; 
➢ Gradul de creștere al nivelului de siguranță în școală și al preocupărilor privind starea bazei didactico-materiale a şcolii; 
➢ Gradul de implicare al elevilor și cadrelor didactice în proiecte comunitare; 
➢ Gradul de satisfacţie a beneficiarilor faţă de activitatea şcolii; 
➢ Cuantificarea accesărilor, distribuirilor și propagării informațiilor.                                                                                                                           

 

 

 

Cristea Cosmin Florian 
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