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ANALIZA SWOT - REALIZATA PRIN CONSULTAREA COLECTIVELOR DE PROFESORI DIN COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC REMUS
RADULET Sl SCOALA GIMNAZIALA 31 BRASOV

CURRICULUM
Profesorii dovedesc abilitati in
alegerea metodelor si adaptarea
acestora la continutul curricular;
Existenta programelor si
auxiliarelor,;

Existenta unui numar mare de
CDS$-uri, in concordanta cu
necesitatile comunitatii — in
special la invatdmantul primar;
Existenta unei baze de date
privind documentele scolare
utilizate, curriculum pentru
fiecare calificare, SPP-uri,
OMECTS utile, materiale
auxiliare;

Parcurgerea strategiilor de
abilitare curriculara pe toate
segmentele de personal
didactic;

Promovarea strategiilor
moderne in abordarea actului
Tnvatarii;

Aplicarea evaluarii centrate pe
competente;

Realizarea unor fise de lucru
dupa standarde de predare -
evaluare moderne;
Promovabilitate ridicata la
Evaluarea Nationala 2022;
Pentru fiecare nivel (nivelul | si
nivelul Il), gradinita dispune de
ntreg cadrul curricular (planuri
de invatamant, programe pentru
CDS-uri, auxiliare curriculare,
ghiduri de aplicare,
indrumatoare etc.);

Program de pregatire
suplimentara pentru
recuperare/performanta cu
elevii.

CURRICULUM
Continuitatea la catedra si
implicit la clasa a cadrelor
didactice;

Axarea procesului de predare-
invatare pe asimilarea de
cunostinte si mai putin pe
dezvoltarea inteligentei
emotionale si sociale, a
increderii de sine, a
satisfactiei muncii, a formarii
caracterului prin crearea si
dezvoltarea unui sistem
personal de valori,
descoperirea altor aspecte si
valorizarea prestatiei elevilor
dincolo de aspectul
cunostintelor asimilate;

PUNCTE TARI

RESURSE UMANE
Rata mare de integrare a
copiilor din gradinita la $Scoala
Gimnaziala nr. 31;
Atragerea altor copii de la alte
gradinite;
Deschiderea colectivului de
profesori in a supune atentiei
colegilor teme de interes in
cadrul comisiilor metodice si
microcercurilor;
Profesorii scolii promoveaza
idealul "Scoala pentru toti” care
este al unei scoli ce nu exclude
(prin selectii si marginalizari) ci
include (accepta si valorizeaza
copiii, chiar diferiti).
Cadre didactice calificate 100
%;
Resurse umane constiente de
necesitatea obtinerii de
performante scolare prin
munca;
Colectiv de profesori cu
pregatire metodica foarte buna;
Rezultate bune si foarte bune la
concursurile scolare si
olimpiade;
Pregatire de specialitate si
metodica foarte buna a cadrelor
didactice;
Apropierea elevilor de clasa a
1V-a de ciclul gimnazial prin
tinerea unor lectii de catre
profesori;
Relatiile interpersonale
(educatoare-copil, conducere -
personal, educatoare-parintj,
educatoare - educatoare)
existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis,
stimulativ;
Existenta profesorului logoped,
consilier educativ, itinerant
Baza de date privind populatia
scolara din circumscriptie.

RESURSE MATERIALE
Exista Autorizatie Sanitara
de Functjonare;

Dotarea spatiilor gradinitei
sub toate aspectele este
medie si peste medie,
mobilierul fiind
corespunzator varstei
copiilor, materialul didactic
aranjat pe mape, pe teme;
Scoala ofera un spatiu de
munca si lucru cu elevii, care
conferd tuturor siguranta si
caldura.

Chiar daca resursele
materiale sunt pe alocuri
invechite, sunt bine
ntretinute si conservate;
Gestionarea eficienta a
resurselor alocate;
Dotarea spatiilor de
invatamant cu mobilier si
echipamente noi;

baza sportiva moderna;
Asociatia périntilor —
partener al scolii.

PUNCTE SLABE

RESURSE UMANE
Conservatorismul unor cadre
didactice privind aspecte
precum: organizarea $i
desfasurarea activitatilor,
utilizarea metodelor
interactive de grup, utilizarea
mijloacelor informatice, a
resurselor informationale
deschise centrarea activitatii
didactice pe nevoile copilului;
Conservatorism, reticenta fata
de nou si rezistenta la
schimbare;

Absenteism ridicat la elevii de
liceu;

Cazuri de interes scazut al
parintilor pentru parcursul
scolar al copiilor;

RESURSE MATERIALE
Inexistenta spatiilor de
interrelationare, dincolo de
aspectele profesionale de
colaborare, in scopul crearii
culturii organizationale,
momente de Tmpartatire a
experientelor de buna
practica;

Oferta scolii nu satisface
nevoile elevilor si nici cerintele
sociale actuale datorita
finantarii reduse la capitolul
materiale didactice moderne
(instrumentare de laborator,
retea de computere noi si
performante, table interactive,
retea de internet, alte dotari

RELATII COMUNITARE
Amplasarea scolii in mijlocul
cartierului Triaj, confera scolii
atributul de "punct de interes”
— atribut ce poate fi exploatat
ca oportunitate;

Relatia buna intre scoala —
politie, primarie;

Relatie buna cu alte institutii
de cultura din oras;
Campanie eficienta de
promovare a ofertei scolii;
Pastrarea traditiei scolii;

Actul decizional este rezultatul
consultarii factorilor interesati;
Asigurarea serviciilor
medicale prin cabinet medical
propriu

Colaborarea eficienta cu
partenerii sociali— sindicate;
Dezvoltarea parteneriatelor
educationale externe si
interne;

Dezvoltarea relatiilor cu
Biserica din cartier, ca urmare
a implicarii profesorilor si
invatatorilor scolii voluntar in
programul de after school
organizat si sprijinit de
Biserica;

Crearea si promovarea unei
imagini institutionale pozitive
in comunitate printr-un
management participativ;
Colaborare permanenta si
dinamica a conducerii unitatji
de invatamant cu comunitatea
locala prin implicarea tot mai
accentuaté a acestora in viata
elevilor;

Pagina de Facebook a scolii.

RELATII COMUNITARE
Neimplicarea cadrelor
didactice in derularea unor
proiecte/programe educative;
Activitatile multiple
desfasurate de profesori
impreuna cu elevii sunt
insuficient popularizate in
randul parintilor si/sau media.
Limitarea ofertei de servicii
numai la educatia initiala—
neavand autorizari pentru
formarea adulijlor;

Interes moderat/lipsa de
motivatie al agentilor
economici in semnarea unor
acorduri/ parteneriate pentru
efectuarea practicii comasate.



Nu intodeauna CDS-urile
raspund cerintelor si
obiectivelor generale, ci mai
degraba dorintei de acoperire
a normei didactice;

Evaluarea subiectiva si
inconsecventa ca o
consecinta a lipsei
standardelor clare de
evaluare;

Evaluarea ,emotionald”, atat
la ciclul primar céat si la ciclul
gimnazial, care tine cont de
situatia familiala si materiala,
nu de capacitatea intelectuala
a elevului, are ca urmare
decalaje majore intre ciclul
primar si gimnazial si rezultate
mediocre.

CURRICULUM
Existenta diverselor resurse
materiale: metodici, carti,
indrumatoare metodice,
suporturi de curs, resurse
educationale informatice
deschise;

Parteneriate educationale
incheiate cu Scoala
Gimnaziala nr. 31 Brasov care
conduc spre inscrierea
copiilor in ciclul primar in
cadrul aceleiasi institutii
scolare;
Implementarea strategiilor
privind descentralizarea
fnvatdmantului, asigurarea
calitatji
C.D.S./ CDL —din perspectiva
particularizarii actului invatarii;
Imbunétatirea contextului
legal cu privire la flexbilizarea
numarului de comisii la nivelul
scolii;
Oferta CD$ a gradinitei
contribuie la dezvoltarea
unei motivatji intrinseci
pentru invatare, permite
valorificarea abilitatilor
individuale.

Rezultate la examenul de interactive si captivante pentru
Bacalaureat; copii);

Lipsa colaborarii constante e Numar insuficient de

ntre cadrele didactice de la calculatoare si de licente
ciclul primar si cadrele Windows si Office;

didactice de la ciclul gimnazial = e Nu exista posibilitatea
conduce la existenta unor nlocuirii mobilierului vechi cu
derapaje ale elevului in clasa mobilier nou acolo unde se
aVa. impune;

e Subfinantarea activitatilor de
fnvatamant, dificultati in
mobilizarea de resurse
extrabugetare.

OPORTUNITATI

RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE
Cresterea interesului e Echipamentele electronice,
parintilor de a opta in a-si digitale, existenta unor
aduce copiii la scoala din softuri educationale,
cartier,; platforme de etwining cu
Existenta dorintei de scoli din alte tari;
implicarea tot mai mare a e Colaborarea cu Colegiul
parintilor Tn activitati extra Tehnic poate fi o
curriculare si extrascolare; oportunitate, prin dezvoltarea
Transformarea parintilor in de proiecte comune (cercuri
parteneri in educarea si de electronica pentru copii,
formarea copiilor; dezvoltarea de activitéti
Deschiderea elevilor spre noi metodice comune);
abordari si stiluri de predare; o Existenta unui site al scolii,
Proiecte europene de de care trebuie sa profitam si
formare permanent a sa-| actualizam;

cadrelor didactice, e accesarea proiectelor cu
schimburile de practici fonduri europene;
didactice; e dobandirea de venituri
Existenta a trei grupe cu extrabugetare

program prelungit (mica, o Utilizarea de catre elevi a

mijlocie, mare) conduce spre
cuprinderea in gradinita a
unui numar cat mai mare de
copii proveniti din cartier;
Facilitarea accesului tuturor
la sistemele de educatie si
formare profesionala, si
deschiderea acestora catre
societate;

Organizarea concursului de
directori- crearea premiselor
realizarii unui plan de
dezvoltare a scolii pe
urmatorii 4 ani, nu doar pe 1
an, la decizia inspectoratului
scolar judetean;
Comunicarea
interministeriala (Ministerul
Muncii cu MENCS) in
vederea realizarii unei
metodologii privind
abordarea copiilor cu CES.

unor echipamente conforme
standardelor europene.

RELATII COMUNITARE
Implicarea in proiecte ce
formeaza atitudini ecologice
si civice, recunoscute la nivel
international;

Existenta unor parteneriate
interinstitutionale;

Existenta liniilor de finantare
dedicate scolilor, dezvoltarii
parteneriatelor strategice;
Existenta programelor
nationale care au dezvoltat
optionale: Junior
Achievement Romania,
WWf- Scoli verzi, Fundatia
Noi Orizonturi- cluburi
Impact;

Cresterea numarului
profesorilor consilieri la nivel
judetean;

Parteneriat activ cu agenti
economici;

Programe europene de
parteneriat educational, si
cele de certificare a
competentelor lingvistice;
oferta de locuri de munca
are un trend crescator in
domeniu;

Derularea proiectului ROSE
adresat liceelor cu rezultate
scazute la examenele de
absolvire.



RESURSE UMANE
Incarcatura birocratica;
Fluctuatia contextului legal,
schimbarea metodologiei de
migcare a personalului
didactic, anual;

Existenta unui proces
birocratic stufos si complex
care pune accentul pe
documente justificative si nu
pe imbunatatirea calitatji
actului educational la clasa;
Insuficienta diversificare si
adecvare a curricumului la
cerintele si solicitarile
beneficiarilor poate duce la
scaderea motivatiei pentru
invatare, precum si la
dezinteresul pentru
inscrierea in aceasta unitate
scolara a elevilor cu potential
mediu sau ridicat de
dezvoltare;

Legislatia muncii nu sprijina
normarea adecvata a
personalului nedidactic;
Rutina sustinuta de slaba
motivare a unor cadre
didactice pentru atingerea
standardului profesional;
Interesul scazut a unor cadre
didactice pentru cunoasterea
problematicii si a
documentelor de strategie
educationala, privind
asigurarea calitatii in
educatie si a descentralizarii
sistemului educational;
Educatia nu mai e privita ca
un mijloc de promovare
sociala.

AMENINTARI

RESURSE UMANE
Diminuarea resurselor
necesare formarii resursei
umane;

Decredibilizarea meseriei de
profesor;

Cresterea efectivului de copii
in clase;

Timpul limitat al parintilor
care poate conduce la slaba
implicare a acestora in viata
si activitatile copiilor;

Elevii care aleg scoala
noastra provin in special din
familii dezavantajate, ceea
ce conduce la cresterea
actelor de indisciplina;
Scadere demografica a
populatiei scolare in
ansamblu;

Interesul scazut al
absolventilor de fnvatamant
superior de a urma o cariera
didactica in invatamantul
preuniversitar;

Politicile educationale
prezente pot fi influentate de
schimbarile survenite cu
ocazia alegerilor
parlamentare;

Lipsa stabilitatii legislative;
Acceptarea in scoala a
elevilor plecati din alte unitati
de Tnvatdmant din cauza
problemelor disciplinare;
Criza de timp a parintilor
care, datorita problemelor
cotidiene, nu acorda suficient
timp relatiei directe cu
propriul copil.

1. DIRECTII DE ACTIUNE

RESURSE UMANE
Alocarea de fonduri
insuficiente pentru dotari cu
mijloace de invatamant va
duce la realizarea partiala a
politicilor educationale;
Nivelul de trai scazut
determina elevii ciclului
superior sa abandoneze
scoala pentru a se incadra si
a sprijini material familia.

RESURSE UMANE
Parintii sunt in general
influentati de "avantaje” de
moment, atunci cand aleg
scoala si mai putin de
potentialul scolii;

Spor demografic negativ cu
implicatii in dimensionarea
retelei scolare si a incadrarii
personalului didactic.

>

Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in contextul cerintelor si exigentelor legale ,
dar cu respectarea solicitarilor parintilor;

Realizarea unui sistem educational performant, stabil, echitabil, eficient si sustenabil;
Intensificare activitatii de consiliere si monitorizare a elevilor cu cerinte educationale;
Dezvoltarea de proiecte educationale la nivel interscolar si judetean;

Intarirea capacitatii institutionale a unitatilor de invatamant prin modernizarea si democratizarea
actului managerial;

Proiectarea si organizarea procesului de evaluare in funciie de formarea/dezvoltarea
competentelor, notare si progres scolar;

Monitorizarea, prevenirea si reducerea absentelor, a parasirii timpurii a sistemului de educatie;
Scaderea abandonului scolar la nivelul absolventilor de clasa a VIl a si participarea acestora la

admiterea pentru clasa a IX a;



Optimizarea rezultatelor la Bacalaureat, rod al unei pregatiri de calitate;
Scaderea abandonului scolar la nivelul populatiei scolare din liceu

Prevenirea actelor de violenta si sporirea masurilor de siguranta in perimetrul scolar

YV V V VY

Cresterea calitatii demersului didactic din perspectiva imbunatatirii rezultatelor elevilor la

examenele nationale — obiectiv prioritar al managementului institutional.

I. CURRICULUM

Obiective strategice:

o Imbunétatirea calititi actului de predare-invatare-evaluare, asigurarea sanselor egale tuturor
elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in
schimbare;

e Adaptarea curriculumului gscolar la nevoile de dezvoltare personala ale elevilor si la nevoile elevilor
cu CES;

e Utilizarea de software educational adecvat curriculumului scolar;

e Promovarea activitatilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri
educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie;

¢ Obtinerea performantelor la olimpiade si concursuri scolare;

¢ Introducerea invatamantului gimnazial pe noile programe.

1.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr Indicatori de
c rt. Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si de
i performanta
Tntocmirea rapoartelor de analizd a < s
activitatii instructiv-educative pentru Responsabilii de septembrie Rap.or.tan, date Rapc.)alrt.g de analizé a
1. ’ -~ statistice, activitatii ale
anul scolar 2022-2023 la catedre/comisii 2022 s ’ -
LY . programe de activitati =~ catedrelor/comisiilor
nivelul catedrelor/comisiilor ’
A Director adjunct
Intocmirea schemelor orare pe clase Comisia pentru septembrie Planuri cadru Scheme orare
2. si a orarului pentru toate formele si curriculum, 2022 Proiectul CDS Orarul scoli
ciclurile de invatamant Comisia pentru Proiectul de incadrare §
intocmirea orarului
Intocmirea planificarilor Director
3 calendaristice anuale, semestriale, Director adjunct Septembrie-octombrie = Programele Planificari
' pe unitati de invatare Responsabilii de 2022 scolare calendaristice
catedre
Proiectarea unitatilor de invatare, - Programele scolare Proiectarile unitatii de
N ) o - Responsabilii de ax
4, intocmirea schitei lectiei pentru Semestrul | Manuale scolare invatare
o . catedre - . . ..
profesorii debutanti Auxiliare curriculare Schite de lectii
Date actuale,
- . propuneri,
5 Redactarea documentelor comisiilor 5;2%?2/‘1%2::;;?6 sft’;t:;?r?ge regulamente, Documentele
' si catedrelor 2022 metodologii, portofoliul cadrelor
documente
legislative
Cunoasterea si respectarea actelor Director Pe tot parcursul Note informative,
6. normative, a legislatiei scolare, a . . anului scolar precizari ISJ, MEN, Gradul de aplicare
o Director adjunct ’ N =
precizarilor ME legislatia scolara
) . Planificari
Parcurgerea sistematica a L .
. - . calendaristice, Rapoarte cu privire la
programelor scolare, analiza Responsabilii de semestrial . - "
7. AR . . L condica de stadiul parcurgerii
stadiului parcurgerii programelor catedre si comisii .
- 2T prezenta, caietele programelor scolare
scolare Tn comisii i catedre .
elevilor
Adaptarea strategiilor didactice in
functie de particularitatile . I
I . . . . Proiectele unitatilor
individuale si de grup ale elevilor Directori de inva
) ; o P . e invatare
precum si de cerintele specifice Responsabilii Ghiduri metodice P
L s T o - rograme de
8. disciplinelor de invatamant prin: de catedre Permanent Materiale -
. ) . . consultatii
documente responsabile de caz, Fiecare cadru didactice h .
) ) . . Planuri de remediere
interasistente, prezentarea didactic

concluziilor in catedre cu stabilirea
unor masuri ameliorative

Rezultatele tnvatarii



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Utilizarea unor metode didactice cu
grad inalt de participare si motivare
a elevilor

Utilizarea unor mijloace de
fnvatamant moderne, performante,
variate, antrenante pentru elevi,
astfel incat procesul didactic sa fie
centrat pe elevi, pentru a stimula
comportamentul creativ

Evaluarea rezultatelor invatarii cu
scop de orientare si optimizare a
fnvatarii - Evaluare initjiala cu
caracter prognostic - Evaluare
curenta pe tot parcursul anului
scolar cu caracter preponderent
formativ

Evaluare sumativa la sfarsit
Folosirea in principal a unor
strategii evaluative criteriale sau
prin obiective:

- utilizdnd  instrumente de
evaluare traditionale si alternative

- ponderea probelor orale, scrise si
practice sa fie adecvata disciplinei si
obiectivelor propuse

Notarea ritmica a elevilor

Formarea loturilor de elevi pentru
olimpiadele scolare

Organizarea unor concursuri scolare,
sesiuni de comunicari si referate,
simpozioane

Pregatirea examenului de
Evaluare nationala prin stabilirea
unui program de pregatire
suplimentara si a organizarii unei
simulari de Evaluare national&

Pregatirea examenului de
bacalaureat prin stabilirea unui
program de pregatire suplimentara si
a organizarii unei simulari de
Bacalaureat

Implementarea proiectului ROSE

Organizarea si desfasurarea
activitatilor educative scolare si
extrascolare in concordanta cu
obiectivele programului educativ la
nivelul unitatii scolare

Organizarea unor schimburi de
experienta intre diriginti

Efectuarea propunerilor de discipline
optionale si elaborarea programelor

Utilizarea unor metode si tehnici in
activitatea educativa care sa
sporeasca motivatia elevilor pentru
dezvoltarea personala

Organizarea si desfasurarea
examenelor de diferentd, corigenta
si de incheiere de situatji scolare

Organizarea examenelor de atestare
informatica si lingvistica BAC 2023 si
a examenelor de certificare a
competentelor profesionale

Fiecare cadru
didactic

Fiecare cadru
didactic

Fiecare cadru
didactic
Responsabilii de
catedre

Director

Director adjunct

Responsabilii de
catedre

Fiecare cadru
didactic

Fiecare cadru
didactic
Responsabil notare
ritmica

Cadrele didactice
Responsabilii de
catedre

Comisia pentru
concursuri scolare
Echipa manageriala
Responsabilii de
catedre

Comisia pentru
curriculum

Comisia pentru
Concursuri scolare

Echipa manageriala
Responsabilii

de catedre

Comisia pentru
Curriculum

Echipa manageriala
Responsabilii

de catedre

Comisia pentru
Curriculum

Comisia de proiect

Director adjunct
Comisia dirigintilor
Comisia pentru
activitati extragcolare

Comisia
dirigintilor

Cadrele didactice
Comisia pentru
curriculum

Echipa manageriala
Consilier educativ

Echipa manageriala
Comisia de diferente

Director

Profesorii de
informatica si limbi
straine

Profesorii de
discipline tehnice

Permanent

Permanent

Septembrie-
octombrie 2022
Februarie 2023
si conform
planificarii proprii

Permanent

Permanent

octombrie-
noiembrie 2022

Conform
calendarului

Calendar propriu de
pregatire
Calendarul
examenelor

Calendar propriu de
pregatire
Calendarul
examenelor
septembrie 2022 —
iunie2023

Conform
graficului

Conform
planificarii

Martie-aprilie
2023

Permanent

Vacanta
intermodulara
Vacanta de vara

februarie 2023

Ghiduri metodice
Materiale didactice
Lectii interactive
Mijloace de
invatamant
caracteristice
fiecarei discipline
Auxiliare curriculare
Softuri educationale

Ghiduri, auxiliare
curriculare,proiectarile
unitatilor de invatare

Proiectarile unitatilor
de invatare, ghiduri
metodice, auxiliare
curriculare

Instrumente de
evaluare

Grafice de
Pregatiri suplimentare
pentru performanta

Logistica

Programele scolare
pentru examenele
nationale
Metodologia de
organizare si
desfasurare

Programele scolare
pentru examenele
nationale
Metodologia de
organizare Si
desfasurare

Programul activitatilor
educative

Conform planificarilor

Conform planificarilor
si optiunilor parintilor

Fise de lucru
diferentiat
Fise de consiliere

ROFUIP
Cataloage, subiecte
de diferente
Registre matricole

Metodologia de
organizare Si
desfasurare a
atestatelor
profesionale

Rezultatele tnvatarii

Rezultatele invatarii

Instrumentele
evaluare utilizate
Rapoarte de analiza a
rezultatelor evaluarii

Banca de instrumente
de evaluare

Nr. de note/elev in
conformitate cu
ROFUIP si ROF

Loturile olimpice

Numar de concursuri
organizate

Gradul de cunoastere
si aplicare a
metodologiei
Programe de
pregatire

Rezultate obtinute la
simularea din martie

Gradul de cunoagstere
si aplicare a
metodologiei
Programe de
pregatire

Rezultate obtinute la
simularea din martie

Numar de activitafi
organizate

Numar de activitafi
organizate la nivelul
comisiei

Oferta disciplinelor
optionale

Programele
disciplinelor optionale
Cresterea motivatiei
elevilor pentru
dezvoltare personala

Respectarea
programului

Gradul de respectare
a metodologiei



l. 2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Nr.
crt.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Activititi

Verificarea documentelor examenelor
de corigenta, diferenta si incheiere
de situatie scolara

Verificarea planificarilor
calendaristice anuale

Monitorizarea si indrumarea cadrelor
didactice prin asistente la ore

Verificarea periodica a stadiului de
parcurgere a programelor scolare

Monitorizarea ritmicitatii notarii

Monitorizarea si valorificarea
rezultatelor elevilor la evaluarile
initiale, curente si sumative,examene,
concursuri scolare

Monitorizarea si coordonarea
pregatirii examenelor nationale si a
olimpiadelor scolare

Ameliorarea rezultatelor evaluarii
initiale si finale la nivelul catedrelor si
in cadrul CP si elaborarea unui plan
de actiune pentru ameliorarea
rezultatelor scolare

Verificarea portofoliilor catedrelor si a
dirigintilor

Cunoastere, extinderea, incurajarea
si popularizarea experientei pozitive

Monitorizarea si coordonarea
activitatii Consiliului Scolar al Elevilor

Perfectarea fluxului de informatii
directiune-cadre didactice-parinti-
elevi

Motivarea cadrelor didactice de a
publica articole si lucrari de
specialitate,de a participa la
schimburi de experienta si de bune
practici etc.

Monitorizarea si coordonarea
activitatilor de consiliere
psihopedagogica si a lectiilor de
dirigentie

Stimularea elevilor castigatori ai
concursurilor si olimpiadelor scolare
Premierea elevilor cu rezultate foarte
bune la invatatura si disciplina
Popularizarea in oras si in localitatile
limitrofe a activitatilor colegiului si a
ofertei educationale 2022-2023

Responsabilitati

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Echipa manageriala
Responsabilii de
catedra

Comisia pentru
Curriculum

CEAC

Comisia pentru
notare ritmica
CEAC

Comisia pentru
curriculum

Director adjunct
CEAC

Comisia pentru
curriculum

CEAC

Echipa manageriala

Comisia pentru
curriculum
CEAC

Director
Directori adjuncti

Echipa manageriala

Director adjunct
Consilier educativ

Echipa manageriala

Echipa manageriala
Comisia de
dezvoltare
profesionala

Director

CEAC

Consilier scolar
Responsabil
Comisia dirigintilor

Director
Comisia dirigintilor

Director

Termen

septembrie 2022

septembrie 2022

semestrial

lunar

lunar

semestrial

semestrial

octombrie
2022
ianuarie
2023

decembrie
2022

Permanent

Lunar

Permanent

Permanent

Lunar

Periodic, conform
calendarului specific

Sfarsitul anului scolar

Semestrul al
ll-lea

Resurse

Subiecte probe scrise
si orale, borderouri de
corectare si
examinare

Subiecte probe scrise
si orale, borderouri de
corectare si
examinare

Planificari, proiectari
Fige de asistenta

Fise de parcurgere a
programelor scolare

Cataloage

Fise de progres

Programe de
pregatire

Rapoarte de analiza a
rezultatelor evaluarii
initiale si finale

Portofoliile catedrelor
si dirigintilor
Exemple de buna
practica

Ghidul CSE

Site-ul scolii,
instiintari scrise,
verbale, avizierul
profesorilor, avizierul
elevilor si parintilor

Fise de monitorizare
si asistenta

Sponsorizari, donatji,
resurse extrabugetare
Sponsorizari, donatii,
resurse extrabugetare

Afise, pliante, aparitii
mass-media

Indicatori de
realizare si de
performanta

Rapoarte

Gradul de respectare
a programelor scolare

Aprecieri referitoare
la orele asistate

Note de constatari

Rapoarte intocmite

Date statistice
prelucrate

Rezultatele
concursurilor

si olimpiadelor
Date statistice
Plan de actiune
pentru
ameliorarea
rezultatelor
invatarii

Note de control

-prezentari statistice

Procese-verbale ale
sedintelor
Numarul activitatilor
Consiliului

Informare rapida si
eficienta

Nr. de articole, lucrari
publicate

Cresterea motivatiei
elevilor pentru
invatare

Numar de premii,
diplome
Premii, diplome

Realizarea planului
de scolarizare



Il. Domeniul functional: MANAGEMENT INSTITUTIONAL $I EDUCATIONAL

Obiective specifice II:

II.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.

crt.

10.

1.

12.

13.

14.

Eficientizarea activitatii manageriale printr-un management participativ
Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor

stabilite

Imbunatatirea comunicarii interne si externe

Optimizarea relatiei scoala — familie — comunitate
Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii din unitatea de invatamant
Imbunaté&tirea activitatii compartimentelor functionale

Transmiterea informatiilor si actelor normative emise de MEN sau de alte

cadrelor didactice

Activitati

Tntocmirea raportului de analizé a
activitatii pentru anul scolar 2022-
2023

Elaborarea planului managerial
anual si a celor operationale

pentru anul scolar 2022-2023
Elaborarea programului

managerial pentru activitati educative

Elaborarea graficului si a tematicii
CAsi CP

Intocmirea graficului de serviciu
pentru profesori la nivel de scoala

Constituirea catedrelor/comisiilor
de lucru si completarea acestora
cu noi membri

Refacerea organigramei CTERR

Elaborarea de proceduri in
vederea eficientizarii activitatii in
general

Elaborarea graficului de control

Realizarea proiectului planului de
scolarizare pentru anul scolar
2022-2023

Realizarea proiectului de
incadrare cu personal didactic
pentru anul scolar 2022-2023

Supunerea spre dezbatere a ROF
pentru modificari si completari

Elaborarea planului de masuri si a
planului operational pentru
asigurarea securitatii elevilor,
prevenirii si combaterii violentei
scolare

Cresterea eficientei activitatii de
consiliere si orientare prin:

-actiuni de informare a elevilor si
parintilor

-actiuni de consiliere a elevilor si
parintilor

Analizarea cauzelor care determina
unele abateri disciplinare si stabilirea
de masuri si actiuni care sa elimine
aceste fenomene

Incheierea parteneriatului
educational director-parinte-elev la
clasele de liceu si inceput de ciclu
scolar

Respnsabilitati

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Director

Director adjunct
Membrii

Director adjunct
Responsabil
serviciul pe scoala

Director
Director adjunct

Director
CEAC

Director
Director adjunct
CEAC

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct

Director

Director adjunct
Responsabil
Comisie disciplina

Director

Director adjunct
Responsabil
Comisie disciplina

Director adjunct
Consilierul scolar
Dirigintii

Director adjunct
Comisia de
disciplina

CSE

Director

Dirigintii claselor a
IXa

Termen

Septembrie-
Octombrie 2022

Septembrie-
octombrie
2022

Septembrie-
octombrie
2022

septembrie
2022

septembrie
2022

septembrie
2022

Semestrul |

noiembrie
2022

lanuarie-
februarie
2023

Septembrie-
octombrie
2022

Septembrie-
octombrie
2022

Permanent

Semestrial

Septembrie-
octombrie
2022

Resurse

Rapoarte de analiza

cadre/comisii
Date statistice

Plan managerial al
ISJ Brasov
Precizari MEN si
ISJ

Date analitice
Rapoarte

Legislatie specifica,
acte normative

Legislatie specifica,
acte normative ale
MEN , studii
efectuate de CTERR
Legislatie specifica,
acte normative ale
MEN

ROF anterior
ROFUIP
Legislatia actuala

Legislatie specifica

Documente
informative,
metodologii, date
statistice anterioare,
fise psihopedagogice

Date, probleme
identificate
ROF

ROFUIP

institutii tuturor

Indicatori de
realizare si
performanta
Raport de analiza a
activitatii anului scolar

2022-2023

Planul managerial si
planuri operationale

Graficul si tematica
CAsi CP

Graficul serviciului
Decizii
Catedre/Comisii

Organigrama refacuta

Numar de proceduri
elaborate

Schita proiectului de
scolarizare

Schita proiectului de
incadrare

ROF reactualizat

Plan operational
pentru anul scolar
2022-2023

Numar activitati de
informare si
consiliere

Actiuni efectuate

Parteneriatele
educationale



15. fina}le §|A elaborarea plgmﬂlg‘i de Director adjunct 2022 la nivelul .cqtedrelor ipitiale si
actiuni in scopul ameliorarii Date statistice finale
rezultatelor scolare
Director Gradul de
. - . Responsabili de . informatizare a
16. Informatizarea actului didactic catedre Semestrial Softuri educationale activitatilor organizate
Informatician in cadrul lectjilor
Organizarea actiunilor legate de Director septembrlg Desghlderea .
17. N AP B . . 2022 — mai- - inchiderea festiva a
inceperea si sfarsitul anului scolar Director adjunct ST .
; ; iunie —iulie 2023 anului scolar
18 Actualizarea comitetelor de Director adjunct gggﬁ?ﬁge' ) Comitetele de parinti
’ parinti la nivelul claselor si al scolii Diriginti 2022 pe clase si pe scoala
- = . Director
19. Efectuarea raportdrilor catre 1SJ si Director adjunct C°.”f.°f".‘ Situatii statistice Raportari la termen
MEN s solicitarilor
ecretar
. . Director adjunct . Oferta optionalelor
20. EL???JZ% Zlﬂi‘iti'gég.??zs Comisia pentru }Zglrj::r?ezozs Fige de interese Proiectul CD$
curriculum educabili
Il. 2. MONITORIZARE/ COORDONARE/ CONTROL/ EVALUARE/ MOTIVARE/ COMUNICARE
Nr Indicatori de
c rt- Activitati Responsabilitati Termen Resurse realizare si
i performanta
Director
1. Monitorizarea situatiei absentelor Director adjunct lunar cataloage Raportari la termern
Diriginti
Director adjunct iIni
2. Monitorizarea elevilor in pauze Profesori de serviciu zlinic Camere video Raportari la termen
Inginer de sistem
Director
3 Monitorizarea gradului de Responsabilii s .
. D - ; emestrial
respectare a legislatiei in vigoare comisiilor si
catedrelor
Director adjunct
4. Monitorizarea activitatii educative Consilierul educativ Semestrial
Comisia dirigintilor
Urmarirea performantelor cadrelor Director
5. digac_:t_ic? Tp activitatea didacticé,_ Requ_ns_abili de Semestrial
stiintifica si de formare precum si comisii i catedre
a gradului de implicare in viata scolii CEAC
Evaluarea corecta, partiala si finala a
activitatii fiecarui compartiment de
munca prin analize semestriale si CA Dovezi ale activitatji
anuale. Pe baza de portofolii se CP didactice, rapoarte de  Personal didactic,
6. evalueaza activitatea cadrelor o R Anual autoevaluare, didactic auxiliar
didactice in vederea acordarii .rggnlzggla colegiale, fisele i nedidactic evaluat
e " . sindicala giale, iy s
calificativelor, gradatiilor de merit, posturilor
acordarii de diplome de merit, de
excelenta etc.
Director In func;ie de
7 Perfect fluxului inf ional Director adjunct p t Frafmsmltglread st
. erfectarea fluxului informationa Responsabilii de ermanen - :gj)r;atu or de catre
catedre si comisii MEN

Elaborarea raportului de analiza a
rezultatelor evaluarii initiale si

Director

octombrie

Rapoarte de analiza

Rapoartele evaluarii

Obiective specifice lll:

o Eficientizarea activitatii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de invatamant
preuniversitar;

e Promovarea unui management al resurselor umane care sa asigure cregterea calitatii si
eficientizarea activitatii;

e Asigurarea accesului la formarea continua si perfectionarea cadrelor didactice: grade didactice,

formare continua obligatorie, formari prin CCD, mentorat, educatie permanenta, formari prin

programe;

Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare externa;

Imbunat&tirea comunicérii interne si externe;

Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC;

Promovarea si incurajarea activitatilor in echipa;




Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;
Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea

acestora.

lll.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.
crt.

1.

10.

1.

Activitati

Realizarea unei analize de nevoi
privind formarea continua in
unitatea scolara

Elaborarea formularelor tip de
raportare (electronic si tiparite) si

a altor formulare (situatia
absentelor, situatia elevilor, analiza
activitatii instructiv- educative,
portofoliul dirigintelui, optiunile
elevilor pentru teze, analiza
rezultatelor evaluarii initiale, fise de
interese ale educabililor, figse
individuale ale elevilor, fise cu
evolutia performarii claselor etc.)

Elaborarea proiectului de incadrare
cu personal didactic pentru anul
scolar 2022-2023

Reactualizarea bazei de date
privind evidenta personalului
didactic referitor la vechime, grad
didactic, participarea la stagii de
perfectionare

Asigurarea personalului de
predare, repartizarea orelor, a
invatatorilor si dirigintilor.
Definitivarea situatiei suplinitorilor
Organizarea claselor de elevi,
desemnarea reprezentantilor in
CSE

Organizarea comisiilor de lucru si
catedrelor

Asigurarea functionarii

sistemului de gestionare a
informatiilor prin:

-acces online la site-ul scolii

- acces la internet prin Wireless

- difuzarea unor note informative
cu privire la legislatia in vigoare
Pregatirea temeinica a cadrelor
didactice pentru ore, in ceea ce
priveste cunostintele de
specialitate, psihopedagogice,
metodica predarii, domeniul
evaluarii rezultatelor tnvatarii
Perfectionarea tehnicii didactice, a
practicii si deprinderilor de lucru,
cresterea capacitatii de creatie si
inovatie didactica prin participarea
la:

- Simpozioane , conferinte,
workshop-uri, sesiuni de
comunicari, strategii de formare
continua si dezvoltare personala ,
forme de perfectionare prin
proiecte ERASMUS- mobilitati
individuale, programe de
reconversie profesionald, cursuri
masterale, doctorale etc.

- examene pentru acordarea
definitivatului si gradelor didactice-
schimburi de experiente intre
cadrele didactice la nivelul
catedrelor, scolii sau intre scoli
Participarea cadrelor didactice la
consfatuirile pe specialitati si
activitatile metodice organizate la

Responsabilitati

Director
Responsabil
formare continua

Director adjunct

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct
Secretar
Responsabilul
comisiei pentru
perfectionare

Director
Directori adjuncti

Diriginti
Directori
Director
Director adjunct

Responsabilii de
comisii/catedre

Director
Director adjunct
Informatician

Director
Director adjunct
CEAC

Fiecare cadru
didactic

Director
Comisia pentru
perfectionare
Responsabilii de
catedre

Director
Director adjunct
Fiecare cadru

Termen

Octombrie 2022

Permanent

lanuarie-
februarie
2023

Noiembrie 2022

Septembrie
2022

Septembrie
2022

Septembrie
Octombrie
2022

Permanent

Permanent

Permanent

Conform
graficelor

Resurse

Analiza de nevoi
Oferta CCD

Legislatie

Legislatia specifica,
acte normative
MEN

Dosarele personale
Portofoliile cadrelor
didactice

Proiectul de
incadrare, legislatia
specifica, decizii de
numire

Literatura de
specialitate

Indicatori de realizare
si performanta

Raport al Comisiei
de formare continua

Formularele
realizate

Proiectul de
incadrare pentru
2022-2023

noiembrie
2022

Gradul de acoperire
a normelor cu
personal calificat

Responsabilizarea
elevilor

Responsabilizarea
cadrelor didactice

Cadre didactice,
elevi, parinti informati

Note de control

Numarul cadrelor
didactice implicate in
activitati de pefectionare

Numarul cadrelor
didactice
participante



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

.2

Nr.
crt.

nivelul scolii si cercurilor metodice
zonale

Dezbaterea in consiliile profesorale
a problemelor ridicate de
implementarea reformei in
invatamant cu referiri precise la:
programe, manuale, curriculum
local, evaluare, managementul
clasei, siguranta elevilor, violenta
scolara, ROF, proiecte
educationale

Elaborarea la nivelul catedrelor
a figelor de lucru, de laborator,
instrumentelor de evaluare etc.

Organizarea si desfasurarea unor
activitati formativ-educative:
cercuri pe obiecte, vizionari de
filme, spectacole, excursii
tematice, concursuri, vizite etc.

Realizarea unor investigatii
sociologice

Sprijinirea si consilierea cadrelor
didactice referitor la miscarea
personalului didactic

Cresterea ponderii personalului
didactic cu performante
deosebite

Scolarizarea tuturor copiilor de
varsta scolara prin actiuni ca:

- integrarea in invatamantul de
masa a copiilor cu CES

- scolarizarea la domiciliu

- reintegrarea elevilor cu esec
scolar

- atragerea familiei si altor factori
cu rol educativ in activitatile
scolare

- prevenirea tendintelor de

abandon scolar — identificarea unor

sponsori care sa sprijine elevii cu
situatie materiala precara
- acordarea unor ajutoare sociale

Implicarea elevilor la intarirea
ordinii si disciplinei, la
diversificarea activitatilor
extragcolare cu efecte pozitive in
educatia si formarea tineretului
scolar

Completarea figelor posturilor cu
atributii specifice

Elaborarea de masuri privind
diminuarea absenteismului prin
consiliere psihopedagogica a
elevilor aflati in situatie de risc

Activitati

Evaluarea personalului unitatii de
fnvatamant

Evidentierea si valorificarea
exemplelor de buna practica

didactic

Director
Director adjunct

Responsabilii de
catedre

Responsabilii de
catedre

Director adjunct
Consilier
psihopedagog

Director

Director
Director adjunct

Director
Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Diriginti

CSE
Director adjunct

Director
Directori adjuncti
Director
Consilier
psihopedagogic
Diriginti

Responsabilitati

Director
Director adjunct
CA, CEAC
Responsabilii de
catedre

Director adjunct
Profesorul de serviciu

Cand este
cazul

Permanent

Conform
graficului
activitatilor
extrascolare

Semestrial

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

septembrie
2022

Permanent

. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE

Termen

Septembrie 2022

Zilnic

Tematica CP
Documente specifice

Literatura de
specialitate, manuale
scolare, auxiliare
curriculare, variante
de subiecte
examene nationale

Chestionare

Metodologia migcarii
personalului didactic

Criterii de calitate,
rapoarte

Suport de
specialitate, ajutoare
materiale si
financiare

Fisele posturilor,
Legislatia in vigoare

Fise de consiliere,
rapoarte

Resurse

Fise de
autoevaluare si
evaluare colegiala
Rapoarte
argumentative,
dovezi

Condica de prezenta
Registrul de

Procese-verbale CP

Banca de fige,
Instrumente de
evaluare la nivelul
fiecarei catedre

Numarul de activitati
organizate

Interpretari,
dezbateri

Nr. de dosare primite
aprobate de I1SJ

Nr. de gradatii de merit

Nr. elevi integrati,
reintegrati si recuperati

Participarea elevilor
la actul decizional in
cadrul CA, Comisia
de discipling,
Comisia pentru
asigurarea securitatji
elevilor, consiliile
claselor, si in comisiile
CSE paralele cu ale
cadrelor didactice
Numar de fige
completate

Diminuarea
numarului de
absente

Indicatori de realizare
si performanta

Numar personal
evaluat



Evaluarea personalului nedidactic

Monitorizarea etapelor procesului
de miscare a personalului didactic

Cadrele didactice
Director

Director adjunct
CA

Director

Decembrie 2022

Semestrul al ll-lea,
conform
calendarului
Miscarii
personalului

procese-verbale
Cataloage

Fisele de
autoevaluare

Calendarul si

Metodologia migcarii
personalului didactic

Calificativele obtinute

Cadre didactice
informate

l11.3. COMUNICARE/MOTIVARE/NEGOCIERE $1 REZOLVAREA CONFLICTELOR

Nr.
crt.

Activititi

Operativitatea comunicarii interne
si externe

Evidentierea si valorificarea
exemplelor de buna practica
Rezolvarea prompta a situatiilor
problema, luarea unor decizii
corecte, in spiritul legii si interesul
invatamantului

Responsabilitati

Director
Director adjunct
Secretar
Informatician
Director
Director adjunct
Director
Director adjunct
Comisia de
disciplina

Termen

Permanent

Permanent

Permanent

IV. Domeniul functional: RESURSE MATERIALE

Obiective specifice IV:

IV.A.

Nr.
crt.

Gestionarea eficienta a resurselor existente;
Continuarea parteneriatului cu CCD si mentinerea statutului de locatie pentru cursuri, proiecte

Si programe;

Resurse

Internet, e-mail,
site-ul scolii,
comunicari scrise,
verbale

Site-ul scolii

Legislatie

Indicatori de realizare si
performanta

Feed-back operativ

Numar accesari site

Conflicte mediate,
Rezolvate

Accesarea de fonduri prin participarea la proiecte de finantare si prin marirea contributiei
comunitatii locale, ca urmare a adecvarii ofertei de scolarizare la nevoile acesteia;

Incurajarea initiativelor de tip antreprenorial ale elevilor si antrenarea lor in identificarea de
activitati aducatoare de venituri in folosul scolii;
Amenajarea estetica a holurilor;

Conservarea patrimoniului scolar;

Dotarea cu mijloace didactice moderne;

Extinderea sistemului de supraveghere audio-video.

PROIECTARE/ORGANIZARE

Activitati

Finalizarea igienizarii scolii, a
reparatiilor necesare, repararea
mobilierului scolar, in vederea
obtinerii autorizatiei de functionare

Amenajarea sélilor de clasa

Asigurarea documentelor
scolare: cataloage, carnete de
elev, imprimate, acte de studii,
registre matricole etc.
Asigurarea manualelor scolare
pentru Tnvatamantul liceal,
alegerea manualelor alternative
si efectuarea comenzilor pe
clase si pe discipline de
invatamant

Aprobarea nominala a tuturor
categoriilor de burse pentru elevi

Derularea programelor
guvernamentale sociale: ,Bani

de liceu”, ,Euro 200” burse scoala
profesionala

Responsabilitati

Director
Administrator
Diriginti
Administrator

Comitetele de parinti

Director
Secretar

Responsabilul cu
manualele scolare
Dirigintii

Cadrele didactice
Director adjunct
Comisia pentru
burse

Director adjunct

Termen

1-10 Septembrie
2022

Permanent

Septembrie 2022-
Aprilie 2023

Septembrie 2022

Septembrie-
octombrie 2022

Conform graficului

Resurse

Materiale de
igienizare, reparatii

Materialele
necesare

Plan de necesar

Necesarul de
manuale scolare

Cereri
Documente
justificative

Documente
justificative

Indicatori de realizare si
performanta

Autorizatii de functionare

Numar clase amenajate

Plan de necesar

Manuale distribuite
Manuale comandate

Tabel nominal cu elevii
care beneficiaza de burse

Nr. de elevi care
beneficiaza de programele
guvernamentale sociale



Realizarea rectificarii bugetare in

Director

Proiectul de buget

Fonduri alocate pentru

7. vede_rea asigurarii fondurilor Contabil sef Septembrie 2022 pentru anul 2022 trimestrul IV
pe trimestrul IV
Intocm!reg p_r0|ectuI_U|_de buget, Director Octombrie- L Proiectul de buget, de
8. de venituri si cheltuieli pentru ) h . Legislatie L L
Contabil Noiembrie 2022 venituri si cheltuieli
anul 2022
Realizarea proiectelor privind Legislatie, necesar
9. ne:voﬂe mstlty‘;_lel in ceea ce Director Noiembrie 2022 de materiale, _Fondu_r_l_ p_er_\trl,! reparatii,
priveste lucrarile de reparatii CA = investitii, igienizare
) e manopera
curente, investitii, igienizare
Asigurarea eficientei bibliotecii in
pregatirea elevilor si cadrelor Permanent
10 gfg;ﬁgig'ﬁ}g&?ﬂgﬁ;’gﬂifondUIU' Director Necesarul de carii Numar de cititori, numar
' asig . Bibliotecar Fise de imprumut de volume
fondului de carte realizarea
evidentei stricte a cititorilor, a
ritmului de solicitare a cartilor
1. Asigurarea se'n'/lculor medicale Medicul scolii Permanent Cabinetul medical Numar de elle\./.| care au
pentru educabili solicitat servicii medicale
. Proceduri de
. - Director . -
Asigurarea securitatii tuturor celor . . gestionare a situatiilor de
PR - < Director adjunct s .
12. implicati in activitatea scolara, in . .- Permanent Legislatie criza
) .k . Profesori de serviciu : ;
timpul desfasurarii programului < Instructaje, norme PM si
Personal de paza PSI
Extinderea sistemului de Director Legislatie in vigoare
supraveghere audio-video la Director adjunct Resurse financiare Functionarea sistemului
13. . 1 . s Semestrul al ll-lea M ;
nivelul tuturor salilor de clasa si al Administrator proprii si de supraveghere
laboratoarelor Inginer de sistem extrabugetare
. Legislatie invigoare
Director S :
- - . . Resurse financiare <P = -
14 Dotarea unor sali de clasa cu Director adjunct Semestrul al ll-lea proprii i Sali de clasa cu tehnica
: mijloace didactice moderne Administrator ; moderna
h - extrabugetare
Inginer de sistem
IV.2. COORDONARE/MONITORIZARE/CONTROL-EVALUARE
Nr. Activitati Responsabilitati Termen Resurse Indicatori de realnf are sl
crt. ; ; performanta
Consilierea parintilor privind . . . =
documentele necesare acordarii D|rec_tc_>r adjunct Septemb_ne o Numar dosare pentru
1. . : Comisia pentru Octombrie Legislatie burse
burselor scolare, Bani de liceu,
acordarea burselor 2022
Euro 200
Verificarea calitatii lucrarilor de Director adjunct 01-09 ) e .
2. ao - Septembrie Conform normelor Autorizatii de functionare
reparatii si de igienizare efectuate Administrator 2022
Verificarea sectoarelor de activitate = Director adjunct Conform normelor
3. Permanent -

din punctul de vedere al curateniei

Administrator

sanitare

V. Domeniul functional: RELATII COMUNITARE S| DE PARTENERIAT (proiecte educationale si
programe comunitare)

Obiective specifice V:

e Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri,
Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional;

e Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si
nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru
sanatate, promovarea desegregarii $i egalizarii sanselor;

o Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea proiectelor; Proiecte
europene-ERASMUS, proiect ROSE

e Diversificarea si extinderea relatjilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel
regional si european;

e Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si
europene;

e Marketing educational — promovarea scolii in comunitate, mass-media.




V.1. PROIECTARE/ORGANIZARE

Nr.
crt.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Activititi

Elaborarea programului managerial
al activitatii educative pe
componente educative pentru anul
scolar 2022 - 2023

Elaborarea tematicii orelor de
dirigentie

Incheierea protocoalelor de
colaborare cu institutiile statului,
administratia locala, agenti
economici, unitati de invatamant,
asociatii profesionale, institutii
culturale etc.

Consolidarea si mentinerea
relatiilor cu media locala si
nationala

Organizarea si desfagurarea
activitatilor educative in functie de
nevoile educative ale colectivelor
de elevi si in concordanta cu
prioritatile in educatie la nivel
local, judetean si national
Antrenarea elevilor in proiecte
cultural-artistice, sportive,
ecologice, de educatje civica si de
promovare a sanatatji

Participarea elevilor la diferite
activitati competitionale

Colaborarea cu institutiile si
autoritatile centrale si locale,
asociatii profesionale, institutii
culturale, ONG-uri, unitati scolare
si alte institutii care activeaza in
interesul sistemului educational
Organizarea si participarea la
concursuri locale, judetene,
regionale, nationale

Antrenarea parintilor in
organizarea si desfasurarea
activitatilor educative

Atragerea si antrenarea parintilor
in activitati de amenajare a salilor
de clase

Analizarea cauzelor care
determina unele abateri
disciplinare si stabilirea de masuri
si actiuni care sa elimine aceste
fenomene

Participarea dirigintilor la activitati
comune cu consilierul
psihopedagog

Organizarea unor activitati pentru
parinti — intalniri cu consilierul
psihopedagog

Organizarea activitatilor pentru
consilierea carierei, orientare
scolara si profesionala

Realizarea unor proiecte scoala -
comunitate

Elaborarea, organizarea si
desfasurarea programului ,Scoala
Altfel — Sa stii mai multe, sa fii
mai bun”

Sondarea optiunilor parintilor si
elevilor de clasa a IV-a si a Vlll-a
din localitate si imprejurimi
Organizarea si desfasurarea
sedintelor cu parintii la nivelul
tuturor claselor si intalniri comune
ale parintilor pe ani de studiu unde
se vor prezenta:

Metodologiile examenelor

Responsabilitati

Director adjunct
Comisia dirigintilor

Comisia dirigintilor

Director
Director adjunct
Consilier educativ

Director
Director adjunct

Director adjunct
Consilier educativ
Comisia dirigintilor

Director adjunct
Consiliul educativ

Director adjunct
Cadrele didactice

Director
Director adjunct

Director

Director adjunct
Echipele de proiect
Director

Director adjunct
Diriginti

Comitetele de parinti
Director

Director adjunct
Diriginti

Comitetele de parinti

Comisia de
disciplina
Comisia dirigintilor

Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Director adjunct
Consilier
psihopedagog
Director
Director adjunct
Cadre didactice
Director
Director adjunct
Responsabilii de
comisii specifice

Comisia MIPI
Director

Director adjunct
Diriginti

Termen

Septembrie-
octombrie
2022

septembrie
2022

Permanent cand este

cazul

permanent

Conform
graficului

Conform
graficului

Conform
calendarului

Permanent

Permanent

Semestrial

Permanent

Semestrial

Permanent

Conform
graficului

Permanent

Permanent

Martie-Aprilie 2022

Noiembrie
2022

Conform
graficelor

Resurse

Propuneri

Ghiduri,
materiale
ajutatoare, internet

Protocoale de
parteneriat

Informari

Programul educativ
2022-2023
Propunerile elevilor
si parintilor

Programul educativ

Tn functie de
specificul
concursurilor

Programe proprii de
parteneriat sau

oferte de parteneriat
ale colaboratorilor

Calendar activitati

Calendar activitati

Materiale necesare
amenajarii salilor de
clasa

Regulamente

Materiale
specifice

Materiale
specifice

Materiale
specifice

Materiale specifice

Propuneri ale
elevilor, cadrelor
didactice, parinti

Chestionare optiuni
scolare

Metodologii
Oferta educationala

Indicatori de realizare si
performanta

Program managerial

Programul orelor de
dirigentie/clase

Numar colaborari

Numar aparitii in presa, nr.
interviuri

Numar de activitati
educative organizate

Numar elevi implicatj

Numarul de concursuri,
statistici, rezultate

Numar de activitati si
proiecte

Numar de evenimente

Numar de evenimente

Numar de clase
amenajate

Numar probleme rezolvate

Numar activitati organizate

Numar activitati organizate

Numar activitati organizate

Numar proiecte

Activitati organizate

Interpretarea rezultatelor

Gradul de diseminare
Proiect CDS



20.

21.

22,

23.

24.

nationale si admiterea in
invatamantul liceal Oferta
educationala, consultarea in
legatura cu CDS

Modalitati de eficientizare

a relatiei scoala — parinti
Masuri pentru dezvoltarea
bazei didactico - materiale

Promovarea imaginii institutiei
prin:

Site-ul scolii Interviuri mass —
media Articole in cotidienele locale
si nationale

Realizarea unui grafic al
activitatilor de consiliere a
parintilor

Promovarea ofertei educationale —
marketing educational

Organizarea Zilei Portilor Deschise
si a zilei scolii 31

Implicarea scolii in parteneriate
diverse

Director
Director adjunct
Informatician
Cadre didactice
Comisia de
promovare a
imaginii scolii
Director adjunct
Diriginti

Director
Director adjunct
Consilier
psihopedagog

Coordonator de

proiecte si programe

educative
Comisia MIPI
Director
Director adjunct

Permanent

Octombrie
2022

Aprilie-mai
2023

Martie 2022

Permanent

Rapoarte de analiza
Date statistice
Activitati educative
organizate

Grafic consiliere

Date statistice
Rezultate

Activitati intrate in
traditia scolii

Oferta educationala

Afise, materiale
publicitare

Documentatie
parteneriate

Site-ul scolii,
articole, interviuri

Afisarea graficului

Pliante, interviuri cu elevi
si parinti, marketing
publicitar

Programul activitatilor
Fotografii

Derularea parteneriatelor

V.2. MONITORIZARE/COORDONARE/CONTROL/EVALUARE/COMUNICARE/MOTIVARE

Nr.
crt.

Activitati

Monitorizarea si coordonarea
aplicarii programului educativ

Monitorizarea aplicarii proiectelor
educative si de parteneriat
locale, regionale, nationale

Coordonarea diseminarii
informatiilor pentru elevi, parinti si
cadre didactice privind programele
educative derulate

Monitorizarea si evaluarea
articolelor din media

Controlarea si evaluarea derularii
proiectelor educative pe tot
parcursul desfasurarii lor
Premierea elevilor pentru
rezultatele foarte bune inregistrate
la olimpiade si concursuri

Coordonarea si monitorizarea
parteneriatelor incheiate

Responsabilitati

Director

Director adjunct
Consilier educativ

Director

Director adjunct
Consilier educativ

Director

Director adjunct
Consilier educativ

Director
Director adjunct

Director adjunct
Consilier educativ

Director

Director
Director adjunct

Termen

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Conform
graficelor

lunie -iulie 2023

Permanent

Resurse

Calendarul
activitatilor

Programe de
activitati

Mijloace de
diseminare

Revista presei

Raportari, dovezi

Premii
Diplome

Documentatie
parteneriate

Indicatori de realizare si
performanta

Numar actiuni educative

Numar de proiecte
implementate

Gradul de diseminare a
informatiilor

Numar de articole

Numar de parteneriate,
rapoarte

Numar de premii acordate

Derularea activitatilor
conform
parteneriatelor incheiate



2. MISIUNEA S| VIZIUNEA Scoala noastri urmdreste:

2.1.Misiunea ,Pregdtire pentru competenta si profesionalism”
in concordanti cu cerintele pietei fortei de munci, C.T.E. “Remus Ridulet” pune la dispozitia comunititii oportunititi de educatie si instruire in Automatiziri, Instalatii electrice,
Mecatronica, Electromecanici, Tehnici de calcul. Prin actiuni de Inalt responsabilitate si de calitate, se va urmdérii satisfacerea nevoilor de invatare, pentru ca absolventii s se
integreze profesional si sd realizeze activitéti performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeand, Se va asigura elevilor o dimensiune Europeand a Educatiei, o realizare in
carierd, sporirea calititii vietii §i prosperitatea economica, a performantei si spiritului de echip, a invatirii pe tot parcursul vietii.

2.2. Viziunea »Stiinta este putere, Educatia este libertate.”

Colegiul Tehnic Energetic Remus Rddule;‘ este un centru educativ comunitar care sprijind dezvoltarea intelectuald, morald si culturald a participantilor la actul
educational. Comunitatea scolii noastre, elevi, parinti, profesori, intreg personalul, construieste viitorul. Stim cd numai prin munca de Calitate, Tenacitate, noi Eforturi,
Responsabilitate si Respect ne vom dezvolta, vom avea succes, vom fi competitivi...! Pana in anul 2025 Colegiul Tehnic Energetic Remus Rddulet va fi o scoald moderna,
recunoscutd in zona prin rezultatele la invatatura ale elevilor, integrata nevoilor sociale ale comunitatii, realizand pregatirea de astazi pentru viitorul de maine, la standarde europene.

3. OBIECTIVELE STRATEGICE S| DE REFERINTA (TINTELE STRATEGICE) Cum ajungem?

13.1. Dezvoltarea unui sistem educational performant prin reconsiderarea managementului strategic si operational centrat pe instruire si evaluare a impactului
: 1.Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate;

12 Perfectionarea si formarea continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

: 3.Cresterea calitatii actului educational cu scopul ameliorarii rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate mai bune la examenele nationale;

14 Reducerea numarului de absente si prevenirea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;

|3.?. Asigurarea si cresterea calitatii procesului educational

1.Imbunatatirea pregatirii elevilor din clasele a IV a si a VIIla pentru asigurarea integrarii optime in ciclul gimnazial si liceal;
I2.imbunété‘girea pregatirii elevilor din clasele a XIla pentru cresterea procentului de promovare la examenul de bacalaureat;
3.Monitorizarea traseului profesional, a insertiei socio-profesionale a elevilor si absolventilor;

— —— — — — e — — — — — — — — — — — — — — — e — — — — — —

3.3. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatatirea imaginii scolii prin comunicarea activitatilor de impact , colaborarea cu comunitatea locala si mass-media
1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea locald, partenerii economici, organizatii nonguvernamentale, asociatii cultural sportive, cu sindicatul invatimantului;

2.Colaborarea transparenta i permanentd cu mass-media;
3.Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie. : -
3.4. Asigurarea unei baze materiale care sa sustina un invatamant de calitate prin proiecte. L ) o o _
1. Montarea uni sistem solar termic pe cladirile centralelor termice; 1. Promovarea participarii la educatia permanentd si sprijinirea formérii unei

2.Montarea unui sistem fotovoltaic pe sarpanta cladirii corpului B, sala sport Sc.31 ; culturi a ipvé‘;éru pe tot parc-ursul V.1e‘511 prAm cresterea .numéru.lul (.le proiecte
3.Realizarea instalatiei wi-fi in corpul A; locale, nationale, europene i 1nterna‘g.1onal'e in care coleglul eASte 1mp.hcat; o
3.Efectuarea unor lucrari de reparatii si igienizari la sala festiva si centrala termicé; 2. Cresterea mobilitatii cadrelor didactice si a elevilor in spatiul Uniunii
4.Dotarea spatiilor scolare si a cadrelor didactice in concordanta cu standardele educationale, Eufopenej . . . .
cu nevoile educabililor si cu specificul activitatii didactice; 3. Imbunriltaprea competver.l'gelor de.elaborare de prc?lecte si de implementare a
5.Achizitionarea de mobilier, mijloace de invitamant, auxiliare didactice si echipamente 1.T.; acestora, fn scopul accesarit fondurqor nérambursablle; ) o
6.inlocuirea instalatiei termice intre corpurile cladirilor. 4. Pron_lovar'ea? V%'IIOI'IIOI" c.ulturale st sgmale pent'ru forrne.lrea ele\‘/ﬂo.r ca Vl'l.tOI‘%
cetateni activi si creativi intr-o societate a dialogului, nondiscrimindrii si
16

3.5. Accentuarea dimensiunii europene si cresterea eficacitatii educationale




4. PLANUL DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA OBIECTIVULUI STRATEGIC, PE DURATA UNUI AN SCOLAR:

Asigurarea transparentei deciziilor si imbunéatatirea imaginii scolii prin comunicarea activitatilor de impact, colaborarea cu comunitatea locala si mass-
media

1.Intensificarea colaborarii cu comunitatea, partenerii economici, ONG-uri, asociatii cultural sportive, cu sindicatul invataméantului
L. . . | 2.Colaborarea transparenta si permanenta cu mass-media
Obiectivele de referinta:| 3.combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie

4.1. Motivarea alegerii tintei:

o Legea Educatiei Nationale formuleaza in Art.17 (2) ¢ statul incurajeaza dezvoltarea parteneriatului public-privat, invatamantul profesional si tehnic se bazeaza pe un parteneriat
extins, asigurand colaborarea dintre unitatile de invatamant partenere, autoritatile publice centrale si locale si mediul economic si asociativ;

o Parteneriatele scolare faciliteaza realizarea unor proiecte prin care elevii au posibilitatea sa 1si perfectioneze si sa puna in practica cunostintele, s participe la competitii, excursii,
schimburi de experiente, socializand si perfectionandu-si competentele de comunicare;

e Proiectarea si implementarea unor activitati extracurriculare si extragcolare, in scoala si In comunitate, pe baza proiectelor si parteneriatelor dintre elevi, profesori si membri ai
comunitatii locale este o necesitate a activitatii didactice;

o Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta personalititi armonioase, autonome si creativitate;
Exista in scoald resursele umane si materiale, tehnica informationala, care poate fi promovatd mai eficient de catre cadrele didactice;

o Cresterea calitatii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de céatre toti factorii implicati in actul instructiv-educativ.

4.2. Obiectivul strategic de tip SMART: Obiectivele SMART sunt considerate esentiale Tn managementul proiectelor, managementul resurselor umane si

in dezvoltarea personald. SMART(acronim obiective Specifice, Misurabile, Accesibile, Relevante si Incadrate in Timp).

3.3. ASIS;URAREA TRANSPARENTEI DECIZIILOR S| IMBUNATATIREA JMAGINII SCOLII, PRIN COMUNICAREA
ACTIVITATILOR DE IMPACT, COLABORAREA CU COMUNITATEA LOCALA Sl MASS-MEDIA
ACTIUNI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI | EVALUARE TERMEN
Ill.1 Intensificarea colaborarii cu comunitatea, partenerii economici, ONG-uri, asociatii cultural sportive, cu sindicatul invataméantului
INDICATOR DE PERFORMANTA: CRESTEREA CU 2% A NUMARULUI PARTENERIATELOR CU ORGANIZATII / ORGANISME DIN COMUNITATEA LOCALA

Organizarea de dezbateri de marketing cu partenerii economici pentru Director, Director adjunct [Profesori, elevi, Grafic septembrie-
cunoasterea si sprijinirea activitatilor desfagurate la nivelul institutiei Comisia de promovare  [comunitate activitati iunie
Organizarea de dezbateri cu comunitatea locala si ONG-uri pentru Director, Director adjunct [Profesori, elevi, Grafic septembrie-
cunoasterea activitatilor desfagurate la nivelul institutiei Coord pro. si programe  |comunitate activitati iunie
Organizarea de dezbateri pe teme sindicale, pentru cunoasterea rolulu|Director, Director adjunct Personal didactic, (Grafic septembrie-
sindicatului n institutia de invatamant, modalitatea de aparare impotrivaReprezentant sindical, (didactic auxiliar si [activitati decembrie
abuzurilor de natura legislativa Avocat sindicat nedidactic




5. MODALITATI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN SCHIMBARILE PROPUSE

incheierea unor parteneriate cu alte scoli gimnaziale in vederea implementari
unor proiecte educationale comune. Promovarea in scoli a ofertei educationale

Director, Director adjunct,
comisia de promovare,
cadre didactice

Profesori , elevi,
comunitate

Grafic
activitati

septembrie-
mai

incheierea unui parteneriat cu asociatia Energetic, a parintilor,in vedereg
sprijinirii activitatilor educative din scoala, a diminuarii absenteismului si actelol
de violenta, a imbunatatirii bazei materiale

Director, Director adjunct
Coord proiecte si
programe

Profesori, elevi,
comunitate

Proiecte comune

septembrie - iunie

lll.2. Colaborarea transparenta si permanenta cu mass-media

INDICATOR DE PERFORMANTA: CEL PUTIN O APARITIE iN FIECARE LUNA iN MEDIA LOCALA/ ZONALA

Transmiterea regulata catre mass-media a unor comunicate de presa care sa
reflecte activitatea scolii si starea invatamantului in unitate

Director, Dir. adj/ Colectiv
de redaclie
Administrator site

Profesori, elevi,
comunitate

Publicalie revista,
site

septembrie- iunie

Reconstructia, modernizarea si actualizarea site-ul scolii, a contului de
Facebook, Instagram si diseminarea activitatilor formale si informale

Director, Dir. adj/ Colectiv
de redactie Administrator

site, pagina de socializare

Profesori, elevi,
comunitate

Publicatie,
revista, site, cont

Facebook, Insta

septembrie- iunie

lll.3. Combaterea si prevenirea posibilelor cazuri de coruptie

INDICATOR DE PERFORMANTA: NUMARUL RECLAMATIILOR REFERITOARE LA CAZUR

| DE CORUPTIE 0.

Implementarea unui program de informare privind desfasurarea examenelor |Director Director adjunct |Profesori Elevi Procese verbale |octombrie -
nationale in conditii de transparenta si de corectitudine Consilier etic Comunitate Grafic activitdli ~|noiembrie
Activitati de prevenire a actelor de coruptie in timpul examenelor nationale,  |Director, Director Profesori Procese octombrie -
intalniri cu elevii claselor a Vllla/ aXll-a, profesori, parinti adjunct, diriginti Elevi Comunitate |verbale, intalniri |noiembrie

4.3 Rezultate asteptate:

° Colaborarea permanentd cu comunitatea locala si cu diferite ONG-uri implicate in acti
° Cresterea numarului de elevi si cadre didactice implicate in activitati educative scolare
° Cresterea veniturilor extrabugetare prin asociatia Energetic, asociatia de parinti si din
° Cresterea prestigiului scolii in comunitate prin distribuiri mass-media §i retele sociale;

Imbundatatirea comunicarii si colaborarii cu firmele partenere pentru atingerea unor obiective comune;

vitati educative;
si extrascolare;
dezvoltarea bazei proprii; .

Diseminarea mai agresiva a proiectelor europene Erasmus in care scoala este implicata,

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de ambientul scolii si de conditiile de siguranta din scoald;
Imbunatativea fluxului activitdtilor desfasurate in scoald in domeniul vizat si realizarea unui grad ridicat de implementare a diferitelor programe de dezvoltare strategicd,
Cresterea gradului de constientizare asupra efectelor fenomenelor de frauda la examenele nationale.

Unde vrem sa fim?

realizarea urmatorilor indicatori:

> Atingerea obiectivului vizat prin consultarea cu specialisti in probleme de marketing pentru cresterea si monitorizarea prestigiului scolii in comunitate, cresterea numarului de specialisti
din companiile partenere implicati in acest demers si frecventa intalnirilor;
» Cresterea procentului de participare a elevilor la activitatile informale din ciclul primar, gimnazial si liceal;

> Rezultatele obtinute de elevi la evaluérile nationale, olimpiade si concursuri scolare, concursuri artistice si sportive premiate si/sau remunerate;

> Situatii comparative privind diminuarea absenteismului in familiile din grupuri dezavantajate/vulnerabile;
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Cresterea numarului de comunicate de presa in urma activitatilor elevilor prin diferite proiecte comune;

Gradul de crestere al nivelului de siguranta in scoala si al preocuparilor privind starea bazei didactico-materiale a scolii;
Gradul de implicare al elevilor si cadrelor didactice in proiecte comunitare;

Gradul de satisfactie a beneficiarilor fata de activitatea scolii;

Cuantificarea accesarilor, distribuirilor si propagarii informatiilor.

Cristea Cosmin Florian
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